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Warum braucht es Elternmitwirkung?
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ELTERN SIND WICHTIGE PARTNER/INNEN

▪ Eltern beeinflussen den Bildungserfolg stärker als die Schule
Ihre Haltung der Schule gegenüber, ihr Erziehungsstil unterstützt die 
Motivation ihrer Kinder zu lernen.

▪ Die Familie ist erster und wichtigster Bildungsort 
Eltern wissen, wie sie das Lernen und das gesunde Aufwachsen der Kinder 
unterstützen können.

▪ Eltern sind Vorbild
Verhalten, Berufswahl, Umgang mit Stress und Konflikten, Lernverhalten usw.

▪ Eltern und Gemeinschaft
Werte, Vernetzung, Zukunftstag…
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STÄRKEN - SCHWÄCHEN  - RISIKEN - CHANCEN
Stärken
- Alle Eltern sind eingeladen zur Mitwirkung.
- Zusammenarbeit basiert auf einem gemein-

sam erarbeiteten Reglement.
- Eltern als «Critical Friends» sind loyal der 

Schule gegenüber.
- Schulleitung hat einen regelmässigen, 

direkten Kontakt mit zu den Eltern-
delegierten.

Chancen
- Know-how der Eltern kann genutzt werden.
- Probleme werden frühzeitig erkannt.
- Gemeinsame Lösungen haben mehr 

Akzeptanz.
- Aussensicht ist eine Bereicherung.
- Eltern unterstützen Projekte und Aktivitäten.
- Eltern haben Einblick in die Schule von heute.
- Vertrauen in die Schule wird gestärkt.

Schwächen
- Zusätzlicher Aufwand für Schulleitungen und 

Vertretende der Lehrpersonen
- Bildungs-Mittelstand wird besser erreicht

Risiken
- Eltern haben keine Zeit.
- Eltern bringen Einzelinteressen ein.
- Schulleitungen und Lehrpersonen blocken 

den Dialog ab.
- Vorstand mit geringer Führungserfahrung
- Heterogene Elternschaft mit 

unterschiedlichen Bedürfnissen und 
Erwartungen
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Grundvoraussetzungen
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Das Interesse der 
Schülerinnen und 
Schüler steht stets 
im Zentrum
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5 GRUNDVORAUSSETZUNGEN
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▪ EMW ist ein Angebot der Schule an die Eltern zur Mitgestaltung. 

▪ EMW berücksichtigt die gesamte Schulelternschaft und ist demokratisch 
aufgebaut. Alle Eltern erhalten das Recht, sich aktiv am Gelingen der 
Schule zu beteiligen. 

▪ EMW arbeitet transparent. 

▪ EMW pflegt den institutionalisierten Austausch zwischen Schule und 
Elternschaft. 
Ziel der EMW ist es, Eltern gezielter und effektiver in das Schulleben 
einzubeziehen und ihre vielfältigen Potenziale zu nutzen. 

▪ EMW benötigt finanzielle Unterstützung und Infrastruktur. 

Leitfaden ElternmitWirkung Schulen Fürstentum Liechtenstein, 2015, www.elternmitwirkung.li.



Inhalte 

▪ Was ist Aufgabe der Schule, welche Rolle haben die 
Eltern ?

▪ Was brauchen Eltern, damit sie ihre Rolle 
wahrnehmen können?

▪ Wie können die Ressourcen der Eltern genutzt werden?

▪ Wie können Eltern die Schule/ Lehrpersonen entlasten?

DIE KERNTHEMEN
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Elternarbeit in der Schule - Definitionen 
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VON DER ELTERNARBEIT ZUR ERZIEHUNGS- UND 
BILDUNGSPARTNERSCHAFT
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Elternarbeit

Elternmitbestimmung

Elternmitsprache

Elternbeteiligung

Elternmitarbeit

Elternzusammenarbeit

Elternmitwirkung

Erziehungs- und 
Bildungspartnerschaften

Stärkung der 
Elternkompetenzen

Elternbildung

Verantwortung bei der Schule
Individuelle Ebene Mitwirkung 
geregelt 

Verantwortung bei der Schule,  Mitsprache der Eltern  auf Ebene Klasse und Schule



MIT-ARBEIT- SPRACHE -BESTIMMUNG
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Mitsprache
Bei
• der Erarbeitung und Weiterent-

wicklung des Leitbilds
• der Qualitätssicherung der Schule, 

etwa durch qualifiziertes Feedback
• beim Einsetzen eines Elternmit-

wirkungsgremiums
• der Erarbeitung eines Verhaltens-

kodex
• Vernehmlassungen zur 

Kommunikationskultur der Schule, 
die das Schul- und Lernklima, 
Fragen zu Erziehungs- und 
Familienthemen betreffen.

• Verkehrssicherheit

Mitarbeit
• an Schulprojekten
• in Projekt- und Arbeitsgruppen
• an Aktionstagen und Festen
• bei der Pausenplatzgestaltung
• bei der Aufgabenbetreuung 
• im Rahmen von Projekten zur 

Sucht- und Gewaltprävention 
• bei der Integration von 

fremdsprachigen Kindern und 
ihren Eltern

• in Sachen Gesundheitsförderung
• punkto Elternbildung
• bei der Schul- und 

Qualitätsentwicklung
• bei der Berufswahl-Information
• an Lesenächten, Sporttagen etc.
• als Unterstützung im Unterricht

Mitwirkung
Das EMW-Gremium resp. Eltern-
delegierten können auf verschie-
denen Ebenen Mitwirkung.

▪ ragen stellen, die das Lernen, 
die Organisation der Schule, des 
Unterrichts oder des 
schulischen Umfelds betreffen.

▪ kann bei der Qualitätsent-
wicklung der Schule, der 
Mittagsbetreuung, der 
Musikschule usw. sowie in 
deren Evaluationsprozesse 
einbezogen werden.



ELTERNARBEIT HEUTE IST INDIVIDUELL

Eine gute Schule ist eine lernende Organisation und

▪ sieht Elternarbeit als Chance und Eltern als Ressourcen. 

▪ definiert Elternarbeit als Beziehungsarbeit, die Vertrauen schafft und zur 
Schulkultur beiträgt.

▪ hat ein Kommunikationskonzept.

▪ definiert Standards für die Elternarbeit, die für alle Mitarbeitenden gelten.

▪ entwickelt Ideen, wie Eltern angesprochen und abgeholt werden sollen.

▪ richtet die Angebote an den Bedürfnissen der Eltern aus.
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Eltern - eine heterogene Zielgruppe
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ELTERN UNTERSCHEIDEN SICH

Es geht um
Werte, Know-how, Erfahrungen, 

Ressourcen, Kenntnisse des  
Bildungssystems, Erziehungsstil, 

Erwartungen an die Schule, 
Bildungsaspirationen, Zeit 
Kommunikationsfähigkeit,

Interesse 



ELTERN UND IHRE ERWARTUNGEN
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Was meint die Wissenschaft
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Didaktik / Methodik

Lehrformen

Klasse

Klima, Struktur, 

Dynamik

Lehrperson

Klassenführung, 

Kommunikationsstil

Schule

Klima, pädagogisches 

Engagement

Eltern

Erwartungen, 

Erziehungsstil, Motivation

Schüler/-in 

IQ, Vorwissen, 

Motivation

Angaben PD Dr. Markus Neuenschwander, Lehrerinnen und Lehrerbildung Universität Bern, Umfrage 2003

ELTERN BEEINFLUSSEN DAS LERNEN 
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▪ Eltern kennen die «Sprache der Schule» John Hattie

▪ Transparenz: inhaltlich und von den Rollen her

▪ Austausch über Bildungs-, Erziehungs- und 
Gesundheitsthemen

▪ Gespräche auf Augenhöhe

▪ Belehrung versus Dialog

▪ Blick auf Gemeinsames

ERZIEHUNGS-PARTNERSCHAFTEN ALS ZIEL

Ergebnisse Hattie Studie, 2014
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GELINGENDE ELTERNARBEIT

Willkommens- und 

Begegnungskultur

Qualitäts-

entwicklung

Vielfältige 

Informationskultur

Ziele

Stärkung der 

Erziehungskom-

petenz der Eltern

Vernetzung: 

Bildungslandschaften

Elternbeteiligung
E
M
W

W. Sacher, Vodafone Studie, 2014
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Elternmitwirkung –
Modelle, Gelingensfaktoren und Stolperstein
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Vorstand

(3-5 Elterndelegierte)

Klasseneltern
Klasseneltern

Klasseneltern

ELTERNRAT

Wahl von 1-2 
Elterndelegierten

Wahl von 1-2 
Elterndelegierten

Wahl von 1-2 
Elterndelegierten

Arbeits- oder 
Interessensgruppen

ProjektgruppenSchulleitung und 
Lehrervertretungen 

mit beratender 
Stimmen
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SSA, Musikschule, 
Betreuung, Behörde bei 

Bedarf



ELTERNRAT DER GEMEINDESCHULE UND 
MUSIKSCHULE FREIENBACH



Elternkonferenz

Critical Friends
Schule- und 

Qualitätsentwicklung 

Mitarbeit in Arbeits-
und Projektgruppen-

gruppen

Anhörung bei 
Meinungsbildungs-

prozessen

Unterstützung der 
Schule

Austausch unter 
den Eltern und mit 
den Lehrpersonen

Stärkung der 
Erziehungs-

kompetenzen

Elterncafé, 
Begegnungsorte mit 

Schulleitung und 
Lehrpersonen

Feste, Rituale
Beziehungen 

fördern

Gemeinsame 
Projekte

Erziehungs- und 
Bildungs-

partnerschaften
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ERFOLGSKRITERIEN

▪ Klare Fokussierung auf Themen 

▪ Elternmitwirkung in der Strategie der Schule

▪ Angebote basieren auf den Jahreszielen der Schule

▪ Demokratische Wahl der Elterndelegierte und Beteiligung

▪ Elterndelegierte mit definierten Funktionen, im Austausch mit den 
Klassenlehrpersonen und der Schulleitung

▪ Schulleitung und Lehrvertretungen nehmen an Sitzungen teil

▪ mehr als Kuchen backen bedeutet Diskussion über heikle Themen

▪ Aufbau von Brückenbauer/innen

▪ Einbezug der Schülerinnen und Schüler

▪ Beteiligung an Vernehmlassungen

▪ Systematisches Einholen von Elternfeedback stärkt die Elternzufriedenheit 
(Rückmeldungen!)

Die Schule hat 
den Lead
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ELTERNDELEGIERTE WIRKEN MIT UND HABEN 
WIRKUNG

▪ werden demokratisch gewählt
▪ unterstützen die Schule in Projekten
▪ arbeiten, denken, sprechen, planen mit und setzen um 
▪ kennen die Anliegen der Eltern
▪ sind vernetzt im Quartier, der Gemeinde
▪ kennen andere Kulturen und bauen Brücken
▪ bringen eine Aussensicht ein
▪ arbeiten freiwillig und ehrenamtlich mit
▪ erhalten Finanzen für die Führung des EMW-Gremiums und Aktionen zur 

Wertschätzung des freiwilligen Engagements
▪ tragen als Critical Friends zur Qualität der Schule bei  
▪ und sind loyal der Schule gegenüber
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EMW SPRICHT ALLE AN

So kann die Mitwirkung gefördert werden:

▪ Kulturelle Anlässe mit und für alle
▪ Anlässe mit interkulturellen Vermittelden 
▪ Ansprache der Familien über Kontaktpersonen –

Brückenbauer/innen
▪ Arbeitsgruppe Integration
▪ Gesprächsgruppen, Elterncafés
▪ Einladungen mit mehrsprachiger Anrede der Eltern 
▪ Feste Sitze in den Gremien für grosse Ethnien
▪ Kommunikation über die App parentu
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PROJEKT- UND ARBEITSGRUPPEN

▪ sind für alle und entlasten den Vorstand
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Das Elternmitwirkung-Gremium hat keinen Einfluss auf:

▪ Führungs- und organisatorische Belange der Schule

▪ Pädagogische, methodische und didaktische Entscheidungen

▪ Themen wie Promotion, Klassenzuteilung, Lernziele, Wahl der
Lehrmittel sowie Methoden und Inhalte des Unterrichts,
Lektionentafel, Klassengrössen und Schülerzuteilungen

▪ Gesamten Personalbereich: Anstellung, Führung und Beurteilung
von Lehrpersonen und übrigen Mitarbeitenden

▪ Bewältigung von Schulproblemen einzelner Kinder sowie die
Vermittlung in individuellen Konflikten zwischen Eltern und
Vertretern der Schule

Mitwirkende Eltern dürfen keine Einzelinteressen vertreten. Eltern, die
den Bestimmungen zuwiderhandeln, können nach einem Gespräch
durch den Vorstand EMW-Gremiumss von ihrer Funktion per sofort
enthoben werden.

GRENZEN DER MITWIRKUNG
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Zusammenfassung
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ZUSAMMENFASSUNG

▪ Schülerinnen und Schüler steht stets im Zentrum.

▪ Elterndelegierten können in einer Klasse, einer Stufe, einem Schulhaus, der Gemeinde und der 

Musikschule  mitwirken.

▪ Sie können in schulischen Projekten mitwirken oder nach Absprache mit der Schule eigene

Projekte lancieren, die den Kindern zu Gute kommen.

▪ Sie können Fragen stellen, die das Lernen, die Organisation der Schule, des Unterrichts oder

des schulischen Umfelds betreffen,

▪ können einbezogen werden bei der Qualitätsentwicklung der Schule sowie in deren

Evaluationsprozesse.

▪ Elterndelegierte verhalten sich loyal der Schule gegenüber und setzen sich für die Anliegen

mindestens einer Gruppe von Eltern ein.

Die beschriebenen Aufgaben können vom Vorstand wahrgenommen oder von ihm an 

einzelne Elterndelegierte übertragen werden. 

Der Datenschutz und die in der Schule geltende Schweigepflicht werden berücksichtigt.

23.05.2022mmc maya mulle coaching 31



23.05.2022mmc maya mulle coaching 32



Weitere Informationen:

mmc maya mulle coaching

Bergstrasse 4

8157 Dielsdorf

Tel 044 380 03 10

info@mayamullecoaching.ch

INFORMATIONEN UND BERATUNG
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