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báåäÉáíìåÖ=
a~ë= cêÉáïáääáÖÉåíÉ~ã= îçã= páÇáJqêÉÑÑ= òáÉêí= Ç~ë= qáíÉäÄáäÇ= áå= ^åÉêâÉååìåÖ= áÜêÉë= báåë~íòÉëK= páÉ= ëíÉÜÉå=
ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉäÉå=cêÉáïáääáÖÉå=Ç~åâ=ÇÉêÉê=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îáÉäÑ®äíáÖ=ìåÇ=êÉáÅÜ=áëíK=
páÉ=ÖÉÄÉå=wÉáí=ìåÇ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=Ç~ë==dÉãÉáåïçÜäK=táê=ëáåÇ=Ç~åâÄ~ê=Ç~ÑΩêK==
a~ë=g~Üê=OMMU=ï~ê=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=òïÉá=qÜÉãÉåW=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉK=aáÉ=
dÉãÉáåÇÉ=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= ®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå= áå= áÜêÉã=_ÉëíêÉÄÉå= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ä~åÖÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖ=
ìåÇ=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=îáÉê=t®åÇÉå=ïçÜåÜ~Ñí=òì=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=^äíÉêëâçããáëëáçå=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~J
ÖÉå=ÑΩê=Éáå=mêçàÉâí=ãáí=éê®îÉåíáîÉå=e~ìëÄÉëìÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=ïìêÇÉ=îáÉä=^ìÑJ
Ä~ì~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉíK=
a~åÉÄÉå=äáÉÑÉå=ÇáÉ=îáÉäÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíÉ=ÉêÑêÉìäáÅÜ=ïÉáíÉêK=a~ëë=ÇáÉ=w~Üä=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=
áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉáÖíI=ëáÉÜí=ã~å=ÄÉá=ÇÉå=eÉêÄëí~ìëÑäΩÖÉåW=bêëíã~äë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉäáÉÄíÉå=^ìëJ
ÑäΩÖÉ=~å=ÇêÉá=q~ÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
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aÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=
VMH=gK= OMMU= QT =H=T= == OMMT= QM= == ==
UR=J=UV=gK= OMMU= NQV =H=NS= == OMMT= NPP= == ==
UM=J=UQ=gK= OMMU= OUN =H=NS= == OMMT= OSR= == ==
UMH=gK== OMMU= QTT =H=PV= == OMMT= QPU= == ==
TR=J=TV=gK= OMMU= QOR =H=Q= == OMMT= QON= == ==
SR=J=TQ=gK= OMMU= NPMO =H=RT= == OMMT= NOQR= == ==
SR=H=gK= OMMU= OOMQ =H=NMM= == OMMT= ONMQ= == ==
RM=J=SQ=gK= OMMU= PMVT =H=TM= == OMMT= PMOT= == ==
k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=îçã=RKNKMV=ÉêëíÉääíK=
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aáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ï®ÅÜëíK= aÉê= wìòìÖ= ®äíÉêÉê= jÉåëÅÜÉå= å~ÅÜ= cêÉáÉåÄ~ÅÜ= áëí= ~ìÅÜ= Éáå= wÉáÅÜÉå= ÇÉê=
Öê∏ëëÉêÉå=jçÄáäáí®í=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®í=ÜÉìíáÖÉê=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉåK=báåÉå=~äíÉå=_~ìã=îÉêéÑä~åòí=ã~å=åáÅÜí=
Ó=ÇáÉ=oÉÇÉåë~êí=Öáäí=ä®åÖëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=~ääÉ=mÉåëáçåáÉêíÉå>=lÇÉêW=j~å=ÑêÉìí=ëáÅÜ=òï~ê=åáÅÜíI=TM=g~ÜêÉ=
~äí=òì=ïÉêÇÉåI=ÇçÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=åìå=~ìÅÜ=~ã=eÉêÄëí~ìëÑäìÖ=ÑΩê=pÉåáçêÉå=íÉáäåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåI=
îÉêë∏Üåí=ÉáåÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=w~ÜäK=
=
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^äíÉêëâçããáëëáçå=
aáÉëÉë=g~Üê=íê~Ñ=ëáÅÜ=ÇáÉ==^äíÉêëâçããáëëáçå=òì=ëÉÅÜë=páíòìåÖÉåK=fåíÉåëáî=ìåÇ=îáÉä=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉ=~ã=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëéêçàÉâí=łdÉëìåÇ=áåë=^äíÉê“K=a~åÉÄÉå=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qÜÉãÉå=tçÜåÉåI=eÉêÄëíJ
~ìëÑäΩÖÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉÄ~ííáÉêíK==
^ìë=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=^äíÉêëâçããáëëáçå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=råíÉêÖêìééÉ=ÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=łmêçJ
àÉâí=dÉëìåÇ=áåë=^äíÉê“=ãáí=_êìåç=pìíÉêI=^åÇêÉ~=hìåò=ìåÇ=ÇÉê=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåK=páÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=ÇáÉ=
mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=^äíÉêëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ç~ë=mêçàÉâí=~ìÅÜ=ÄÉÖäÉáJ
íÉåK=
wìÇÉã= ~êÄÉáíÉå= ^åÇêÉ~= hìåòI= bî~= _ÉíëÅÜçå= ìåÇ= ÇáÉ= ^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ãáí= áå= ÇÉê= mä~åìåÖëÖêìééÉ=
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉK==
=
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^êÄÉáíëÖêìééÉ=^âíáîáí®íÉå=H=pçäáÇ~êáí®í=E^HpF=
aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ= ëáåÇ=j~êá~ååÉ=píÉáåÉêI=^åÇêÉ~=hìåòI=dä~Çóë=e~~ëI=bî~=_ÉíëÅÜçå=
ìåÇ= páÄóää~= cÉäÄÉêK= páÉ= íê~ÑÉå= ëáÅÜ= òì= ÇêÉá= páíòìåÖÉå= ãáí= ÑçäÖÉåÇÉå= fåÜ~äíÉåW= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉJ
lêÖ~åáë~íáçåI= pçååí~Öë~ìëÑäΩÖÉ= ìåÇ=mêçëí= SS>= = _Éá= ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=ïìêÇÉ= ÉáåÉ=mä~åìåÖëJ
ÖêìééÉ=ÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=~åé~ÅâíÉK=_Éá=ÇÉå=pçååí~Öë~ìëÑäΩÖÉå=ÉåíëÅÜáÉÇ=ã~å=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇêÉá=
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aìêÅÜÑΩÜêìåÖÉåK=aÉê=^é¨êç=mêçëí=SS>=ÑΩê=SSJg®ÜêáÖÉ=ïìêÇÉ=òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ë=äÉíòíJ
à®ÜêáÖÉ=hçåòÉéí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÄÉï®Üêí=ìåÇ=ïìêÇÉ=åìê=äÉáÅÜí=ãçÇáÑáòáÉêíK=
aáÉ=^êÄÉáíÖêìééÉ=éä~åí=åáÅÜí=åìê=Ó=ëáÉ=ëÉíòí=sçêÜ~ÄÉå=~ìÅÜ=í~íâê®ÑíáÖ=ìã>=pç=ï~ê=ÇÉê=báåë~íò=~ã=mêçëí=
SS>=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=a~ÑΩê=ëÉá=~ääÉå=Ö~åò=ÜÉêòäáÅÜ=ÖÉÇ~åâí>==lÜåÉ=áÜêÉ=jáíÜáäÑÉ=â∏ååíÉ=ÇÉê=gìåÖëÉåáçêÉåJ
^é¨êç=åáÅÜí=~ìÑ=ëç=ëóãé~íÜáëÅÜÉ=^êí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
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mêçàÉâíÉ=
 

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ       

a~ë= îçå= ÇÉê= mêçàÉâíÖêìééÉ= Éê~êÄÉáíÉíÉ= hçåòÉéí= ïìêÇÉ= îçã=
dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉïáääáÖí=ìåÇ=Ç~åå= ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=éê®J
îÉåíáîÉå=e~ìëÄÉëìÅÜÉ=Éáå=j~åÇ~íëíê®ÖÉê=ÖÉëìÅÜíK= få=ÇÉê=péáJ
íÉñ=e∏ÑÉ=Ñ~åÇ=ã~å=ÉáåÉå=ÄÉï®ÜêíÉå=m~êíåÉêK=wïÉá=åÉìÉ=^åÖÉJ
ëíÉääíÉ= ÇÉê= péáíÉñI= pìò~ååÉ=oáÄÄÉêë= ìåÇ=d~Äó=dä~ëÉêI=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=e~ìëÄÉëìÅÜÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aáÉ= òïÉá=dÉëìåÇÜÉáíëÑ~ÅÜÑê~ìÉå=ïìêÇÉå=~Ä=gìäá=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=
ëí~ÇíòΩêÅÜÉê=péáíÉñãáí~êÄÉáíÉêáååÉå=áåë=mêçàÉâí=ÉáåÖÉÑΩÜêíK==
a~ë=mêçàÉâí=Éåíëí~åÇ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåW=aáÉ=péáíÉñ=e∏ÑÉ=ΩÄÉêå~Üã=Ç~ë=j~åÇ~í=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëÄÉê~íìåÖÉåK=aáÉ=dÉêá~íêáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêå= äáÉÑÉêí= Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëJmêçÑáä= sÉêÑ~ÜêÉåK=cΩê=
báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ= âçåëí~åíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉê~íÉêáååÉå= âçååíÉ=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ãáí= ÇÉã= pí~Çí®êòíäáÅÜÉå= aáÉåëí= wΩêáÅÜ= Éí~ÄäáÉêí= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇÉå= dêìééÉåîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ïáêÇ= ãáí=
c~ÅÜéÉêëçåÉå=ÇÉë=péáí~äë=i~ÅÜÉå=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉíK=
_áë=båÇÉ=g~Üê=âçååíÉå=~ääÉ=dêìåÇä~ÖÉå= áåâäìëáîÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉã=a~íÉåëÅÜìíòâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉåI=ëç=Ç~ëë=áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÄÉÖáååÉå=â~ååK=
=
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k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=
^ìÑ=^åëíçëë=ÇÉê=^HpJdêìééÉ= E^âíáîáí®í= ìåÇ=pçäáÇ~êáí®íF=Éåíëí~åÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáJ
çåë~ÄÉåÇ=ÉáåÉ=mä~åìåÖëÖêìééÉK=aáÉëÉ=íê~Ñ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=jçå~íÉå=T=j~ä==ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ÇáÉ=
dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=sÉêÉáåK=aáÉ=dêìåÇáÇÉÉ=ï~ê=Ó=ïáÉ=~åÇÉêåçêíë=~ìÅÜ=Ó=eáäÑÉ=ÖÉÖÉå=
Éáå=âäÉáåÉë=båíÖÉäí=~åòìÄáÉíÉåK=açÅÜ=ÇáÉë=Ü®ííÉ=ÑΩê=~ääÉ=eÉäÑÉåÇÉ=áã=bêïÉêÄë~äíÉê=ÉáåÉ=^ÄêÉÅÜìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=^es=ÄÉÇáåÖíI=ÉáåÉ=òì=ÖêçëëÉ=i~ëí=ÑΩê=ÉáåÉå=àìåÖÉå=sÉêÉáåK=pç=ëìÅÜíÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖëÖêìééÉ=ÉáåÉå=
~åÇÉêÉå=tÉÖW=aáÉ=hìåÇÉå=ëçääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÄÉò~ÜäÉåK=jáí=ÇÉå=Éê~êÄÉáíÉíÉå=dêìåÇä~ÖÉåé~éáÉJ
êÉå=ïáêÇ=åìå=áã=cçäÖÉà~Üê=ÇáÉ=sÉêÉáåëÖêΩåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=sçêëí~åÇ=
~åÖÉëíêÉÄíK==
=
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dÉÄìêíëí~Öëëí®åÇÅÜÉå=
aáÉëÉë= g~Üê= âçååíÉ= ÉáåÉ=NMMJà®ÜêáÖÉ=gìÄáä~êáå= ÖÉÑÉáÉêí=ïÉêÇÉåW=bãã~=oÜóåÉêI=ïçÜåÜ~Ñí= áã=^äíÉêëJ
ÜÉáã=wìê=oçëÉ=áå=oÉáÅÜÉåÄìêÖK=páÉ=ïìêÇÉ=~å=áÜêÉã=dÉÄìêíëí~Ö=îçã=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíÉå=hìêí=wìêJ
ÄìÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉê®íÉå= j~êá~= wΩÖÉê= ìåÇ= cê~åò= jÉêä¨= ìåÇ= ÇÉã= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê= _É~í=

^ÄÉÖÖ=ÖÉÉÜêíK=
^åÑ~åÖë=g~Üê=ïìêÇÉå=NTS=gìÄáä~êáååÉå=ìåÇ=gìÄáä~êÉ=òìã=dÉJ
Äìêíëí~Öëëí®åÇÅÜÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉå= Esçêà~Üê= NQV=mÉêëçåÉåFI= îçå=
ÇÉåÉå= ëáÅÜ= UR= ~åãÉäÇÉíÉåK=råÇ= ëç= Ñ~åÇ= ~ã=VK= cÉÄêì~ê= áã==
oÉëí~ìê~åí= píÉêåÉå= Éáå= ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉë= cÉëí= áã= îçääÉå= p~~ä=
ëí~ííK= aáÉ= dÉãÉáåÇÉê®íÉ= Öê~íìäáÉêíÉå= ÇÉå= gìÄáä~êÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=
cÉëí= ëáÅÜíäáÅÜ= ÖÉåçëëÉåK=eÉÇó= g~ÖÉê=ãçÇÉêáÉêíÉ= ÇÉå=^åä~ëë=
ÖÉâçååíK= bêëíã~äë= ãáëÅÜíÉå= ëáÅÜ= p®åÖÉê= ÇÉë= j®ååÉêÅÜçêë=
~ìÅÜ=ìåíÉêë=mìÄäáâìã=ìåÇ=ë~åÖÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=~ääÉå=^åJ
ïÉëÉåÇÉå= iáÉÇÉê= ïáÉ= łbë= _ììêÉÄΩÉÄäá“I= łfã= ^~êÖ~ì= ëáåÇ= O=
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iáÉÄá“=ÉíÅK=aáÉëÉ=kÉìÉêìåÖ=â~ã=ëÉÜê=Öìí=~åK=
oìåÇ=RM=gìÄáä~êÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= ~ã=pí®åÇÅÜÉå= íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~ííÉåI= ÄÉëìÅÜíÉ= áÅÜ= áã=i~ìÑ= ÇÉë=g~ÜêÉë=
âìêò=å~ÅÜ=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=dÉÄìêíëí~ÖK=a~ÄÉá=âçååíÉ=áÅÜ=îáÉä=a~åâ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçëëòΩÖáJ
ÖÉå=dÉëÅÜÉåâÉ=ìåÇ=~ääÉëI=ï~ë=ã~å=ÜáÉê=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=íìíI=ÉåíÖÉÖÉååÉÜãÉåK=_Éá=ÇáÉëÉê=dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáí=â~åå=áÅÜ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉå=~ìÑ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíI=kçíêìÑëóëíÉãÉ=ìK®K=^ìÅÜ=
âçååíÉ=áÅÜ=áã=^åëÅÜäìëë=áå=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pçòá~ä~êÄÉáíÉêáå=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=
îÉêãáííÉäåK==
=

eÉêÄëí~ìëÑäìÖ=
bêëíã~äë=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=^ìëÑäΩÖÉ=~å=ÇêÉá=q~ÖÉå=ëí~ííW=^ã=aáÉåëí~ÖI=
VK=pÉéíÉãÄÉêI=ÑìÜêÉå=ÇáÉ=mÑ®ÑÑáâÉêI=~ã=jáííïçÅÜ=ÇáÉ=cêÉáÉåÄ®ÅÜJ
äÉê=ìåÇ=~ã=açååÉêëí~ÖI=ÇáÉ=pÉåáçêfååÉå=~ìë=_®ÅÜ=ìåÇ=táäÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=pÉÉÄçÇÉå~äéK=báåÖÉä~ÇÉå=ï~êÉå=NQUS=mÉêëçåÉåK=^ã=aáÉåëJ
í~Ö=å~ÜãÉå=NPM=mÉêëçåÉå=íÉáäI=~ã=jáííïçÅÜ=NMO=ìåÇ=~ã=açåJ
åÉêëí~Ö=VUI=áåëÖÉë~ãí=åìíòíÉå=PPM=báåïçÜåÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçíI=ëáÉJ
ÄÉå=mÉêëçåÉå=ãÉÜê=~äë=áã=sçêà~ÜêK==
bÄÉåÑ~ääë=Éêëíã~äáÖ=ï~êI=Ç~ëë=~ìÅÜ=_ÉÜáåÇÉêíÉ=ãáíÑ~ÜêÉå=âçååíÉåK=
^ã=jáííïçÅÜ=ìåÇ=açååÉêëí~Ö=ï~ê=àÉ=Éáå=`~ê=ãáí=ÉáåÉê=eÉÄÉÄΩÜåÉ=
~ìëÖÉêΩëíÉíI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=òïÉá=oçääëíìÜäÑ~ÜêÉê=ãáíâçããÉå=âçååJ

íÉåK=a~ë=tÉííÉê=ï~ê=ÖìíI=Ç~ë=bëëÉå=ëÉÜê=ëÅÜã~ÅâÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=píáããìåÖ=~å=~ääÉå=ÇêÉá=q~ÖÉå=ÑêÉìÇáÖ=
~åÖÉêÉÖíK=^ã=açååÉêëí~Ö=ëéáÉäíÉ=ëçÖ~ê=Éáå=pÉåáçê=ÉáåáÖÉ=tÉáëÉå=~ìÑ=ëÉáåÉã=^äéÜçêå>=
=
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pÉåáçêÉåáåÑç=
få=ÇÉå=îáÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉê=ïìêÇÉå=áã=OMMU==ïáÉÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ìëÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=sÉê~åëí~äíÉêåW=^äíÉêëâçããáëëáçåI=cê~ìÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=
ìåÇ=mÑ®ÑÑáâçåI=bî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉI=dê~ìÉ=m~åíÜÉê=e∏ÑÉJj~êÅÜI=mêçÅ~éI=mêç=pÉåÉÅíìíÉI=pÉåáJ
çêÉå=J=páåÖJ=ìåÇ=hìäíìêÖêìééÉ=j~êÅÜJe∏ÑÉ=ìåÇ=`çãéìíÉêá~=^ìëëÉêëÅÜïóòK=fåëÖÉë~ãí=Ö~Ä=Éë=NNM=
sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ïçÄÉá=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=^åò~Üä=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=sÉê~åëí~äíÉêå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=aÉê=łêìåÇÉ=qáëÅÜ“=EëáÉÜÉ=ìåíÉåF=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉëK=
fã=fåÑçêã~íáçåëíÉáä=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíW=Ñáå~åòáÉääÉ=cê~ÖÉåI=mÑäÉÖÉ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=
jçíáîÉ=ÑΩê==cêÉáïáääáÖÉåJ^êÄÉáí=ìåÇ=píìêòîÉêãÉáÇìåÖK==
=
=

łoìåÇÉê=qáëÅÜ“=
aÉê=êìåÇÉ=qáëÅÜ=íêáÑÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=báåä~ÇìåÖ=ÇÉê=hçåí~âíëíÉääÉ=ÑΩê=^äíÉêëÑê~ÖÉå=áã=cêΩÜà~Üê=ìåÇ=áã=eÉêÄëí=
ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ÑçäÖÉåÇÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=sÉêÉáåáÖìåÖÉåW=cê~ìÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=
cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=mÑ®ÑÑáâçåI=bî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉI=dê~ìÉ=m~åíÜÉê=oÉÖáçå~äÖêìééÉ=e∏ÑÉJj~êÅÜI=
mêçÅ~éI=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=lêíëîÉêíêÉíìåÖI=pÉåáçêÉåJpáåÖJ=ìåÇ=hìäíìêÖêìééÉ=j~êÅÜJe∏ÑÉ=ìåÇ=`çãéìíÉêá~=
^ìëëÉêëÅÜïóòK==
få=ÇÉå=páíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=qÉêãáåÉ=~ÄÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=Éî~äìáÉêíK=táÅÜíáÖ=áëí=Ç~ë=
c∏êÇÉêå=îçå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåW=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=Ñ~åÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=çêÖ~åáëáÉêíÉ=^åä®ëJ
ëÉ=ëí~ííI=òK_K=Éáå=qÜÉ~íÉêå~ÅÜãáíí~Ö=ìåÇ=Éáå=sçêíê~Ö=òìã=dÉÜ∏êK==
=
=

pçååí~Öë~ìëÑäìÖ=ÑΩê=EÉáåë~ãÉF=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=
^å=~ääÉå=ÇêÉá=pçååí~ÖÉå=ÖÉåçëëÉå=òïáëÅÜÉå=ÑΩåÑ=ìåÇ=ëáÉÄÉå=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÇáÉ=^ìëÑ~Üêí=
ìåÇ=Ç~ë=bëëÉå=áå=~åÖÉêÉÖíÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK==
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cΩê= àÉÇÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ïìêÇÉå=e~ìë®êòíÉI=péáíÉñI=mÑ~êê®ãíÉê=ìåÇ=_ÉëìÅÜëÇáÉåëí=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=
~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=páÉ=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=éÉêë∏åäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÑäìÖ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåK=
aáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉáíÉåW=e~ìë®êòíáåI=péáJ
íÉñI=mÑ~êê~ãí=ìåÇ=hçåí~âíëíÉääÉ=ÑΩê=^äíÉêëÑê~ÖÉåK=
jáííäÉêïÉáäÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=^ìëÑäΩÖÉ=Éáå=pí~ããéìÄäáâìãK=_Éá=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=i~ÅÜÉå=â∏ååÉå=ïáê=ÉáJ
åÉå=häÉáåÄìë=ãáí=c~ÜêÉê=ãáÉíÉåK=pç=ÖáåÖ=Éë=áã=^éêáä=~ìÑ=ÇáÉ=p~ííÉäÉÖÖI=áã=gìäá=áåë=t®ÖÖáí~ä=ìåÇ=áã=kçJ
îÉãÄÉê=~ìÑ=ÇÉå=o~íÉåK=gÉÇÉë=j~ä=ÄÉÖäÉáíÉíÉ=Éáå=cêÉáïáääáÖÉê=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=^ìëÑ~Üêí=ìåÇ=Ü~äÑ=
ÇÉå=pÉåáçêÉå= å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑK=aáÉ=pÉåáçêÉå= ëáåÇ= Ç~åâÄ~ê= ÑΩê= Ç~ë=^åÖÉÄçí= ìåÇ=ÖÉåçëëÉå=ÇáÉ=c~ÜêíÉå=
àÉÇÉë=j~äK=dÉêå=ÄÉò~ÜäÉå=ëáÉ=NO=cêK=ÑΩê=ÇáÉ=c~Üêí=ëçïáÉ=áÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=^ìëä~ÖÉåK=aáÉ=pÉåáçêáååÉå=
íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=àÉíòí=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëÑäΩÖÉåK=a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=^ìëÑäΩÖÉ=ãáí=häÉáåÖêìéJ
éÉå=ÑìåâíáçåáÉêíW=aáÉ=hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
=
=

mêçëí=SS>=
aÉê=kçîÉãÄÉê~åä~ëë= ÑΩê= àìåÖÉ=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå= áëí= Ñ~ëí=ëÅÜçå=ÉáåÉ=qê~ÇáíáçåK=^ã=NRK=kçJ
îÉãÄÉê= íê~ÑÉå=ëáÅÜ=QR=mÉåëáçåáÉêíÉ=Ó= íÉáäïÉáëÉ=ãáí=m~êíåÉê= J= áã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=cêÉáÉåÄ~ÅÜK=
aáÉ=åÉìÉ=dÉãÉáåÇÉê®íáå=`ä~ìÇá~=o®ÄÉê=ÄÉÖêΩëëíÉ= ä~ìíÉê=Öìí=ÖÉä~ìåíÉ=gìåÖëÉåáçêÉåK=NRO=báåïçÜåÉê=
ãáí=g~ÜêÖ~åÖ=NVQO=ïìêÇÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=a~ëë=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=Éáå=aêáííÉä=ãáí=_ÉÇ~ìÉêå=~ÄãÉäÇÉíÉåI=áëí=Éáå=
wÉáÅÜÉå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÇáÉëÉë=^åä~ëëÉëK=_Éá=~åÇÉêÉå=^åä®ëëÉå=ãáí=báåä~ÇìåÖ=ÖáÄí=Éë=ãÉáëí=åìê=
^ÄïÉëÉåÇÉI=â~ìã=^ÄÖÉãÉäÇÉíÉK=táÉÇÉê=â~ãÉå=~ìÅÜ=báåïçÜåÉêI=ÇáÉ=åÉì=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=
ÇáÉ=hçåí~âíã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉêå=ï~ÜêåÉÜãÉåK=
fã=^åëÅÜäìëë=~å=Ç~ë=mêçëí=SS>=îçå=OMMT=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ãáí=ÇÉê=^äíÉêëJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉå=QNJ=Éê=eçÅâW==^ã=ÉêëíÉå=eçÅâ=áã=oÉëí~ìê~åí=o∏ëëäá=â~ãÉå=ëÉÜê=îáÉäÉ=g~ÜêÖ®åÖÉêI=
ÉêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ=åÉÄÉå=^äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉå=~ìÅÜ=kÉìòìòΩÖÉêK=k~ÅÜ=~åÑ®åÖäáÅÜÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíI=ïÉáä=ÇáÉ=
^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=~å=ÇáÉ=g~ÜêÖ®åÖÉê=ΩÄÉêÖ~ÄI=ΩÄÉêå~ÜãÉå=ÇáÉ=QNJ=Éê=ìåÇ=åìå=íêáÑÑí=
ëáÅÜ=ÇÉê=pí~ãã=Ó=áå=ÉáÖåÉê=oÉÖáÉ=J=ïÉáíÉêÜáå=àÉÇÉå=jçå~íK==
=
=

páÇáJqêÉÑÑ=
fã=`~Ñ¨= ÑΩê= pÉåáçêáååÉå= ìåÇ=pÉåáçêÉå= Ñ~åÇÉå= R=^ìëëíÉääìåÖÉå= ëí~ííW=dÉçêÖÉ=h~ìÑã~åå= òÉáÖíÉ= ~åJ
Ñ~åÖë= g~Üê= ëÉáåÉ= mçëíâ~êíÉåë~ããäìåÖ= ãáí= _áäÇÉêå= ~ìë= mÑ®ÑÑáâçå= ìåÇ= rãÖÉÄìåÖK= fã= ^éêáä= ëíÉääÉå=
Éêëíã~äë=háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉê= áÜêÉ=_áäÇÉê=~ìëK=aáÉ=háåÇÉê=EháåÇÉêÖ~êíÉå=eìçÄ=îçå=`çêåÉäá~=cìÅÜë=ìåÇ=
háåÇÉêÖ~êíÉå=_êΩÉä=îçå=pìë~ååÉ=_ìÅÜÉêF=òÉáÖíÉå=îçääÉê=píçäò=áÜêÉ=ëÅÜ∏åÉå=i∏ïÉåò~ÜåJ_áäÇÉêK=bë=ï~ê=
ÉêÑêÉìäáÅÜI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=jΩííÉê= áå=ÇÉå=páÇáJqêÉÑÑ=â~ãÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=~äë=ÖÉãΩíäáÅÜÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=
`~Ñ¨=âÉååÉåäÉêåíÉåK=
fã=pçããÉê=òÉáÖíÉå=báåïçÜåÉêáååÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=áÜêÉ=iáÉÄäáåÖëçÄàÉâíÉW=sçå=âçëíÄ~J
êÉå=~äíÉå=rêâìåÇÉå=ΩÄÉê=pçìîÉåáêë=îçå=ä®åÖëí=îÉêÖ~åÖÉåÉå=cÉêáÉåí~ÖÉå=Äáë=òìã=NMMJà®ÜêáÖÉå=píáÅâJ
Ää®íò=ï~ê=îáÉä=pÅÜ∏åÉë=~åòìíêÉÑÑÉåK=
fã= eÉêÄëí= ÑçäÖíÉ= ãáí= j~êá~= _êìåçäÇ= Éáå= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= pÅÜïóòÉê= hΩåëíäÉêîÉêÉáåáÖìåÖK= páÉ= òÉáÖíÉ= áÜêÉ=
âìåëíîçääÉå=qçåçÄàÉâíÉ=ìåÇ=áåíÉåëáîÉ=máÖãÉåíÄáäÇÉêK=
båÇÉ=kçîÉãÄÉê=ï~ê=ÇáÉ=sÉêåáëë~ÖÉ=òìê=äÉíòíÉå=^ìëëíÉääìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉëW=qáÑÑ~åóJbåÖÉä=îçå=bîÉäóå=eÉÑíá=
ìåÇ=hêáééÉåÑáÖìêÉå=~ìë=qçå=îçå=^ëíêáÇ=báÅÜÉåÄÉêÖÉêK=
aÉê=páÇáJqêÉÑÑ=ïáêÇ=ÖÉÑΩÜêí=îçå=ÉáåÉã=qÉ~ã=cêÉáïáääáÖÉêK=aêÉá=cê~ìÉå=Ä~ÅâÉå=hìÅÜÉå=Ó=ìåÇ=∏ÑíÉêë=ÜáäÑí=

~ìÅÜ=fêÉåÉ=h®äáåI=ÇáÉ=e~ìëï~êíáå=ÇÉê=páÇáJ§ÄÉêÄ~ììåÖI=ãáí=dÉÄ®Åâ=
~ìëK==
aáÉëÉë= g~Üê= Ö~Ä= Éë= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=kÉìÉêìåÖ= áã=cêÉáïáääáÖÉåíÉ~ãW=
aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= ~ÅÜí= hÉääåÉêáååÉå= ï~êÉå= páÇáJ_ÉïçÜåÉêáååÉå= ìåÇ=
_ÉïçÜåÉêK=kìå=ëíáÉëë=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=gìåÖëÉåáçêáå=îçå=~ìëëÉêÜ~äÄ=
Ç~òìK=aáÉ=sÉêàΩåÖìåÖ=ÇÉë=cêÉáïáääáÖÉåíÉ~ãë=ï~ê=àÉÇçÅÜ=ÉêïΩåëÅÜí=
ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=eÉäÑÉêáå=ïìêÇÉ=Öìí=~ìÑÖÉåçããÉåK=aÉê=qêÉÑÑ= áëí=Öìí=
ÑêÉèìÉåíáÉêíW= aáÉ= qêáåâÖÉäÇâ~ëëÉ= ï®ÅÜëí= éêç= nì~êí~ä= ìã= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=NTM=cêK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáí=îçå=
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P=píìåÇÉå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜK=^äë=a~åâ= ÑΩê= áÜêÉå=báåë~íò= Ñ~åÇ=~ã=OQK= gìåá= ÇÉê=^ìëÑäìÖ= ÑΩê= ÇáÉ=cêÉáïáääáÖÉå=
ëí~ííK=aáÉëã~ä=ÖáåÖ=ÇáÉ=c~Üêí=å~ÅÜ=tÉÉëÉå=ìåÇ=éÉê=pÅÜáÑÑ=å~ÅÜ=nìáåíÉåI=ïç=Ç~ë=jáíí~ÖÉëëÉå=ÖÉåçëJ
ëÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=ãÉáëíÉå=ìåíÉêå~ÜãÉå=îçê=ÇÉê=eÉáãÑ~Üêí=åçÅÜ=ÉáåÉå=pé~òáÉêÖ~åÖI=ÇáÉ=®äíÉëíÉ=eÉäÑÉêáå=
ãáí=ΩÄÉê=UM=g~ÜêÉå=òçÖ=Éë=îçêI=áã=âΩÜäÉå=pÅÜ~ííÉå=òì=ÄäÉáÄÉåK==
råÉêÑêÉìäáÅÜÉë=ÖáÄí=Éë= äÉáÇÉê=~ìÅÜ=òì=ÄÉêáÅÜíÉåW=qÉáäïÉáëÉ=Ö~Ä=Éë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=d®ëíÉ=ìå~åÖÉÄê~ÅÜíÉë=
sÉêÜ~äíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=cêÉáïáääáÖÉåK=få=qÉ~ãëáíòìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÇÉêÉå=oçääÉ=íÜÉã~íáëáÉêíK=
=
=

hìêëÉ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

dÉÇ®ÅÜíåáëíê~áåáåÖ=
^ã=VK=g~åì~ê=ëí~êíÉíÉ=ÇÉê=ÑΩåÑíÉáäáÖÉ=hìêë=páååsçääÉë=dÉÜáêåqê~áåáåÖ=áã=páÇáJqêÉÑÑ=îçå=bäáë~ÄÉíÜ=hΩííÉä=
ìåÇ=páäîá~=bÖÖÉê=ãáí=V=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåK=páäîá~=bÖÖÉê=ï~ê=~å=òïÉá=hìêëãçêÖÉå=Ç~ÄÉáI=ÇáÉ=~åÇÉêå=ÇêÉá=
ÑΩÜêíÉ=bäáë~ÄÉíÜ=hΩííÉä=~ääÉáå=ÇìêÅÜ=íêçíò=ÉáåÉê=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå=dêìééÉK=aáÉ=qÉáäJ
åÉÜãÉåÇÉå=ï~êÉå=áåíÉåëáî=ìåÇ=äìëíîçää=ÄÉá=ÇÉê=p~ÅÜÉ=ìåÇ=äÉêåíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=píê~íÉÖáÉå=âÉååÉåI=
ìã=òK_K=åáÅÜí=áã=hÉääÉê=òì=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=òì=Ñê~ÖÉåI=ï~ë=ëáÉ=Ç~=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÜçäÉå=ïçääíÉåK=sáÉäÉ=ÄÉJ
ëìÅÜíÉå=òìã=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=j~ä=ÇÉå=hìêëK=aáÉë=áëí=ëáÅÜÉê=Éáå=hçãéäáãÉåí=~å=ÇáÉ=hìêëäÉáíÉêáååÉå>=

=

_ÉïÉÖìåÖëâìêë=
aÉê=hìêë=ł_ÉïÉÖìåÖI=péáÉä=ìåÇ=pé~ëë“=ãáí=^ÖåÉë=pÅÜåóÇÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉëã~ä=îçå=NM=pÉåáçêáååÉå=ÄÉJ
ëìÅÜíK=jáí=ÇáÉëÉê=dêìééÉåÖê∏ëëÉ=ëí∏ëëí=ÇÉê=páÇáJqêÉÑÑ=~å=ëÉáåÉ=dêÉåòÉåK==
aáÉ=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ÑΩÜêíÉå=ÇáÉ=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå=§ÄìåÖÉå=äìëíîçää=~ìëK=a~ë=tÉêÄÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=
hìêë=ÄÉáã=eÉêÄëí~ìëÑäìÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉäçÜåíW=òïÉá=cê~ìÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇÉëïÉÖÉå=~åÖÉãÉäÇÉíK=

=

báåé~ÅâÉå=îçå=^ÄëíáããìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=
båÇÉ=lâíçÄÉê=âçååíÉ=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=^ÄëíáããìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=
Éáåé~ÅâÉåK=få=ÖìíÉê=píáããìåÖ=é~ÅâíÉå=ÇáÉ=òÉÜå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=~å=N=½=q~ÖÉå=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå=
ÉáåK==aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=áëí=~äë=tÉáÜå~ÅÜíëÖÉäÇ=ëÉÜê=ïáääâçããÉåK=
kÉì=âçååíÉ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÉå=sÉêë~åÇ=ã~ÅÜÉåW=îáÉê=
cê~ìÉå=ìåÇ=Éáå=j~åå=îÉêé~ÅâíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ÉáåÉå=Ö~åòÉå=q~Ö=ä~åÖ=cê~ÖÉÄ∏J
ÖÉåK==
_Éá=ÄÉáÇÉå=báåé~ÅâJ^âíáçåÉå=~êÄÉáíÉíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=mÉêëçå=ãáíW=Éáå=ïÉêíîçääÉê=_Éáíê~Ö=òìê=
fåíÉÖê~íáçåK=
=

qÜÉãÉå~ÄÉåÇÉ=łtçÜåÉå=RRH“=
båÇÉ=lâíçÄÉê=ìåÇ=^åÑ~åÖ=kçîÉãÄÉê=çêÖ~åáëáÉêíÉ=ÇáÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=òïÉá=^ÄÉåÇÉ=òì=åÉìÉå=tçÜåÑçêJ
ãÉåK=báå=^ÄÉåÇ=ï~ê=ÇÉå=e~ìëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉïáÇãÉíI=ÇÉê=òïÉáíÉ=ÇÉå=tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=pÉJ
åáçêáååÉåI=ÇáÉ=ëÉäÄÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ëçäÅÜÉå=tçÜåÑçêãÉå=Ü~ÄÉåI=Éêâä®êíÉå=ÇáÉ=jçÇÉääÉI=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=áÜêÉë=mêçàÉâíë=ìåÇ=ÇÉå=^ääí~Ö=ÇçêíK=aáÉ=oÉÑÉê~íÉ=Ö~ÄÉå=ÉáåÉå=äÉÄÉåëå~ÜÉå=báåJ
ÄäáÅâ=áå=cêÉìÇ=ìåÇ=iÉáÇ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=tçÜåÉåëK=aáÉ=cê~ÖÉêìåÇÉå=áã=^åëÅÜäìëë=ï~êÉå=ëÉÜê=~åJ
ÖÉêÉÖí=ìåÇ=çÑÑÉåK=iÉáÇÉê=ï~ê=Ç~ë=mìÄäáâìãëáåíÉêÉëëÉ=ÖÉêáåÖK=
=
=

hçåí~âíÉ=ãáí=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=
mÑ~êêã~ííÉ=P=H=RW=^ã=VK=g~åì~ê= äìÇ= áÅÜ=~ääÉ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=mÑ~êêã~ííÉ=P=ìåÇ=R=òìã=dÉÇ~åâÉå~ìëJ
í~ìëÅÜ= áå=ÇáÉ=`~ÑÉíÉêá~=ÇÉë=mÑäÉÖÉòÉåíêìãë=mÑ~êêã~ííÉ=ÉáåK=^ã=OK=gìäá= Ñ~åÇ=ÇáÉ= òïÉáíÉ=h~ÑÑÉÉêìåÇÉ=



= = =T

ëí~ííK= báå= ^åäáÉÖÉå= ÇÉê= äÉíòíÉå= oìåÇÉ= Ü~ííÉ= ÖÉÑêìÅÜíÉíW= aÉê= _çÇãÉêïÉÖ=ïìêÇÉ= Ó= ~ìÅÜ=ïÉÖÉå= ÇÉë=
sçêëíçëëÉë=ÇÉê=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=Ó=ë~åáÉêíK==
få=ÇáÉëÉå=oìåÇÉå=âçååíÉå=âäÉáåÉ=^ääí~ÖëéêçÄäÉãÉ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åêÉÖìåÖ=òì=ÉáåÉê=qÉäÉÑçåâÉííÉ=
Ñ~åÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉåáÖ=^åâä~åÖK==
páÇáJqêÉÑÑW=eáÉê=Äáå= áÅÜ=ÄÉá=sÉêåáëë~ÖÉå=~åïÉëÉåÇ=òìÇÉã=ãçå~íäáÅÜ=ÉáåÉ=píìåÇÉK=aáÉ=mê®ëÉåòòÉáíÉå=
ëáåÇ=àÉïÉáäë=~ã=^åëÅÜä~ÖÄêÉíí=áã=páÇáJqêÉÑÑ=~åÖÉëÅÜä~ÖÉåK=
e®ìÑáÖ=ëéêÉÅÜÉå=ãáÅÜ=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉë=páÇáJqêÉÑÑ=~ìÑ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=sçêÜ~ÄÉå=~åK=^ìÅÜ=ëìÅÜÉå=ëáÉ=_ÉJ
ÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉáã=ëÅÜïáÉêáÖÉå=pÅÜêáííI=ëáÅÜ=ÑΩêë=mÑäÉÖÉòÉåíêìã=mÑ~êêã~ííÉ=~åòìãÉäÇÉåK=
^å= ÑçäÖÉåÇÉå=pÉåáçêÉå~åä®ëëÉå=å~Üã= áÅÜ=Ó=ãÉáëí=âìêò= J= íÉáäW=pÅÜãìíòáÖÉê=açååÉêëí~Ö= áã=páÇáJqêÉÑÑ=
ìåÇ=áã=mÑäÉÖÉòÉåíêìã=mÑ~êêã~ííÉI=pÉåáçêÉåå~ÅÜãáíí~Ö=áå=mÑ®ÑÑáâçåI=oÉÑÉê~í=łe∏êÉå=H=Ç~òìÖÉÜ∏êÉå“=áå=
mÑ®ÑÑáâçåK=wìÇÉã=å~Üã= áÅÜ=Éáåã~ä= íÉáä= ~ã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=bëëÉå= áã=Éî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëK==
a~òì=âçããÉå=ëéçåí~åÉ=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=òK_K=áã=_ìëK=råÇ=å~íΩêäáÅÜ=ÄáÉíÉå=^åä®ëëÉ=ïáÉ=eÉêÄëí~ìëÑäΩÖÉI=
mêçëí=SS>I=dÉÄìêíëí~Öëëí®åÇÅÜÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=hçåí~âíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=
=
=

hçåí~âíÉ=òì=fåëíáíìíáçåÉå=
kÉì=áëí=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=hçããáëëáçå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=H=mê®îÉåíáçåW=få=ÇÉå=ÄáëÜÉê=
òïÉá=páíòìåÖÉå=âçååíÉ=áÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=mê®îÉåíáçå=ìåÇ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉåK=
=
jáí=ÇÉê=åÉìÉå=pçòá~ä~êÄÉáíÉêáå=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=bîÉäóåÉ=_çää~Ö=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ÉåíïáÅâÉäíK=fÅÜ=âçååíÉ=ãÉÜêã~äë=mÉêëçåÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=qêá~ÖÉÄÉê~íìåÖ=~å=ëáÉ=ïÉáíÉêäÉáíÉåK=
jáí=cê~åò=aáÉíëÅÜÉI=ÇÉã=iÉáíÉê=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=áå=i~ÅÜÉåI=ëíÉÜÉ=áÅÜ=áå=hçåí~âí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêçàÉâíÉå=
ìåÇ=sçêÜ~ÄÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=
=
dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=^tcW=fã=g~åì~ê=ÄÉëéê~ÅÜ=áÅÜ=ãáí=oçã~å=eìÖ=ìåÇ=oáí~=_~ÅÜã~åå=
ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=aáÉ=oçääÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ï~êÉå=ÉáåÉë=ÇÉê=qÜÉãÉåK=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=g~ÜêÉë=âçåí~âíáÉêíÉ=áÅÜ=oçã~å=eìÖ=íÉáäë=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåI=íÉáäë=íÜÉã~íáëÅÜK=
=
péáíÉñ=e∏ÑÉW=fã=gìäá=âçååíÉ=áÅÜ=~å=ÉáåÉê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉê=páíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=qÉ~ãë=ÇáÉ=hçåí~âíJ
ëíÉääÉ=îçêëíÉääÉåK=aáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=cê~ÖÉå=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=táëëÉå=ΩÄÉê=äçâ~äÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉJ
ÖêÉåòí=áëíK=aáÉ=píáÑíìåÖ=łiÉÄÉåë~ÄÉåÇ=áã=ÉáÖÉåÉå=eÉáã“=ï~ê=áÜåÉå=ìåÄÉâ~ååíK=báå=ëçäÅÜÉë=qêÉÑÑÉå=ëçää=
ïáÉÇÉê=ëí~ííÑáåÇÉåI=ìã=ÇÉå=táëëÉåëíê~åëÑÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=^ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=łdÉëìåÇ=áåë=^äíÉê“=
ïáêÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=péáíÉñ=ÉåÖÉêK=
=
jáí=ÇÉå=mÑ~êêÉáÉå=áå=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=mÑ®ÑÑáâçå=~êÄÉáíÉ=áÅÜ=åìê=áåÇáêÉâí=îá~=cê~ìÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òìJ
ë~ããÉåK=få=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=åΩíòÉå=ïáê=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëòÉåíêìãë=ÑΩê=
páíòìåÖÉå=ìåÇ=^åä®ëëÉK=
=
jáí=ÇÉê=pÉåáçêÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉê=Éî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ=~êÄÉáíÉ=áÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉë=
êìåÇÉå=qáëÅÜÉë=òìë~ããÉåK=pçåëí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=Ñ~ääÄÉòçÖÉåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK==
=
jáí=ÇÉã=qÉêíá~åìã=ÄÉëíÉÜí=hçåí~âí=ÄÉëçåÇÉêë=êìåÇ=ìã=Ç~ë=dÉÄìêíëí~Öëëí®åÇÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=eÉêÄëíJ
~ìëÑäìÖK=bë=áëí=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=eìçÄëíê~ëëÉ=R=ÄÉá=ÖÉãÉáåÇäáJ
ÅÜÉå=^åä®ëëÉå=ëíÉíáÖ=ëíÉáÖíK=
=
pí~Çí®êòíäáÅÜÉê=aáÉåëí=wΩêáÅÜ=
fã=j®êò=â~ã=ÇÉê=ÉêëíÉ=hçåí~âí=òìëí~åÇÉK=fã=gìäá=âçååíÉå=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉê~íÉêáååÉå=ÇÉê=
péáíÉñ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=áÜêÉå=wΩêÅÜÉê=hçääÉÖáååÉå=~å=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=éê®îÉåíáîÉå=e~ìëÄÉëìÅÜÉ=
íÉáäåÉÜãÉåK=få=wìâìåÑí=ëáåÇ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=c~ääÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëÄÉê~íÉêáååÉå=ÖÉéä~åíK=jáí=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíÉêáå=péáíÉñ=kçêÇ=j~êá~=jÉëëãÉê=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ìåJ
âçãéäáòáÉêíÉê=ìåÇ=çÑÑÉåÉê=^ìëí~ìëÅÜK=
=



= = =U

péáí~ä=i~ÅÜÉå=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=łdÉëìåÇ=áåë=^äíÉê“=âçååíÉå=ïáê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=c~ÅÜäÉìJ
íÉå=ÇÉë=péáí~äë=îÉêÉáåÄ~êÉåK=
=
p~ã~êáíÉêîÉêÉáåÉ=
fã=^éêáä=Ñ~åÇ=Éáå=fåÑçíêÉÑÑÉå=ãáí=jáíí~ÖÉëëÉå=ÑΩê=~ääÉ=eÉäÑÉêáååÉå=ÄÉá=ÇÉå=eÉêÄëí~ìëÑäΩÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=
g~ÜêÉ=ëí~ííK=aáÉëÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ïìêÇÉ=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòíK=
=
fã=pÉéíÉãÄÉê=âçååíÉ=áÅÜ=~ã=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=pçòá~äí®íáÖÉå=áå=i~ÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=sÉêÉáåë=fãéìäë=ÄÉJ
ëáÅÜíáÖÉåK==
=
fÅÜ=ÄÉëìÅÜíÉ=Éáå=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=ppdJppd=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉêçåíçäçÖáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíF=áã=^éêáäW==
_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=áå=^ÇäáëïáäK=
kÉíòïÉêâ=ÇÉê=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖW==
fã=g~åì~ê=ÄÉëáÅÜíáÖíÉå=ïáê=ÇáÉ=ÇÉã=^äíÉêëÜÉáã=~åÖÉÖäáÉÇÉêíÉå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=áå=dä~ííÄêìÖÖK=fã=j~á=
áå=bÑÑêÉíáâçå=ÖáåÖ=Éë=ìã=Éáå=åÉìÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=_ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=ÑΩê=mÑäÉÖÉéä®íòÉK=fã=^ìÖìëí=âçååíÉ=
áÅÜ=ÇáÉ=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=å~ÅÜ=mÑ®ÑÑáâçå=Éáåä~ÇÉåK=a~ë=çÑÑÉêáÉêíÉ=jáíí~ÖÉëëÉå=ïìêÇÉ=ÜÉêòäáÅÜ=
îÉêÇ~åâíK=fã=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=c~ÅÜ~ìëí~ìëÅÜ=ÖáåÖ=Éë=ìã=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëéêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉãÉáåÇÉåK=
=
^ã=NQK=cÉÄêì~ê=âçååíÉ=áÅÜ=~ã=pÅÜïóòÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑçêìã=íÉáäåÉÜãÉå=ìåÇ=åìíòíÉ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=
òìê=sÉêåÉíòìåÖK=

=

^ìëâìåÑíëJI=sÉêãáííäìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=
aáÉ=_Éê~íìåÖ=ìãÑ~ëëí=îçê=~ääÉã=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìãë=tçÜåÉåW=jçÇ~äáí®íÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=^åãÉäÇìåÖ=ÑΩê=
^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉòÉåíêìãK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=ÜáÉê=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=bêï~êíìåÖÉå=
~å=ÇáÉ=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉã=^åÖÉÄçíW=aÉå=jÉåëÅÜÉå=áëí=òì=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^tc=
âÉáå=pÉêîáÅÉïçÜåÉå=~åÄáÉíÉíK=
dÉäÉÖÉåíäáÅÜ=Ñê~ÖíÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=~å=ïÉÖÉå=áÜêÉå=~äíÉå=bäíÉêå=çÇÉê=sÉêï~åÇíÉå=ãáí=ÇÉãÉåíáÉääÉê=bêJ
âê~åâìåÖW=cê~ÖÉå=å~ÅÜ=q~ÖÉëíêìâíìêI=hçëíÉåI=^åãÉäÇìåÖ=áåë=eÉáãK=
=
=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉJeçãÉé~ÖÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=^äíÉêëÑê~ÖÉå=
åÉì=âçåòáéáÉêíK=råíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łmêáî~íéÉêëçåÉå“=ÑáåÇÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=łSRH“K=
=
fã=dÉãÉáåÇÉã~Ö~òáå=âçååíÉ=ΩÄÉê=cêÉáïáääáÖÉå~êÄÉáí=ìåÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=łdÉëìåÇ=áåë=^äíÉê“=ÄÉêáÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK==
=
fã=^éêáä=âçååíÉ=áÅÜ=ÇáÉ=ûêòíÉ=ÇÉë=_Éòáêâë=Éêëíã~äë=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=łdÉëìåÇ=áåë=^äíÉê“=áåÑçêãáÉêÉåK=
=
aáÉ=^äòÜÉáãÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩÜêíÉ=~ã=NSK=pÉéíÉãÄÉê=áã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=cêÉáÉåÄ~ÅÜ==ÉáåÉå=
fåÑç~ÄÉåÇ=òìã=qÜÉã~=łjáí=^äòÜÉáãÉê=äÉÄÉå“=ÇìêÅÜK=aÉê=^åä~ëë=ï~ê=ëÉÜê=Öìí=ÄÉëìÅÜíK=fÅÜ=âçååíÉ=Ççêí=
âìêò=ãÉáåÉ=píÉääÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=îçêëíÉääÉåK=
=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=mêçàÉâíÉå=ïáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉI=mêçëí=SS>I=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉíÅK=
âçååíÉ=áÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=^êíáâÉä=áå=ÇÉå=içâ~äÄä®ííÉêå=éä~íòáÉêÉåK=



= = =V

=

cçêíÄáäÇìåÖ=
fã=j®êò=âçååíÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìê=dÉêçåíçäçÖáå=ec=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=fÅÜ=Ç~åâÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ãÉáåÉê=píìÇáÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêÉK=

^êÄÉáíëòÉáí=

11.Gesundheitsförderung 
17% 3. Alterskommission 

Administration 29%

8. Sonntagsausflüge 2%

9. Prost 66! 2%

2. Auskunft, Beratung 
4%

1.Kontakte Institutionen 
4%

12. Sidi-Treff 7%

13. Kurse, 
Veranstaltungen 2%

15. bezahlte Absenzen 
0%

14. Fortbildung 2%

4. Öffentlichkeit, 
Tagungen 4%

5. Geburtstagsständchen 
Jubilare 9%

6. Herbstausflüge 4%

7. Senioreninfo, runder 
Tisch 7%

10. Fw-Vermittlung, 
Nachbarschaftshilfe 7%

=

iÉëÉÄÉáëéáÉäW=łOK=^ìëâìåÑíI=_Éê~íìåÖ“=ìãÑ~ëëíÉ=Q=B=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíI=ÇKÜK=êìåÇ=RM=píìåÇÉåK=

=

a~åâ=
wì~ääÉêÉêëí=ÖÉÄΩÜêí=ãÉáå=a~åâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉI=ïÉäÅÜÉ=éáçåáÉêÜ~Ñí=í®íáÖ=áëí=áã=^äíÉêëÄÉêÉáÅÜK==
_Éá=ãÉÜêÉêÉå=^åä®ëëÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=ïáÉÇÉê=í~íâê®ÑíáÖ=ìåíÉêëíΩíòí=îçå=p~ã~êáíÉêáååÉå=ìåÇ=
jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=^HpJdêìééÉK=fÅÜ=Ç~åâÉ=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=
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