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báåäÉáíìåÖ=

=
aÉê==^éÉêç=łmêçëí=SS>“=ï~ê=ÇÉê=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉë=g~ÜêÉëW=^ääÉ=SSJg®ÜêáÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=
^äíÉêëâçããáëëáçå=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=ÇêáííÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=òì=ÑÉáÉêåK=aáÉ=píáããìåÖ=
ï~ê=ëÉÜê=Öìí=ìåÇ=ÇÉê=bä~å=ÇÉê=gìåÖëÉåáçêÉå=ëéΩêÄ~êK=jáí=ÇáÉëÉã=^åä~ëë=ïìêÇÉ=ÇáÉ==^äíÉêëJ
éçäáíáâ=áå=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉå=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=~ìëÖÉïÉáíÉíK=a~ë=^äíÉê=
ìãÑ~ëëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ä~åÖÉ=wÉáíëé~ååÉ=ìåÇ=~âíáîÉI=ãçÄáäÉ=pÉåáçêÉå=Ü~ÄÉå=~åÇÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=~äë=ÜçÅÜÄÉí~ÖíÉ=çÇÉê=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=jÉåëÅÜÉåK=aÉê=^åíÉáä=îçå=jÉåëÅÜÉå=áå=
ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉÄÉåëÜ®äÑíÉ=ï®ÅÜëí=~ìÅÜ=áå=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉK=aÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=t~åÇÉä==
ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=báåä~ÇìåÖÉå=òìã=eÉêÄëí~ìëÑäìÖ=ÄÉãÉêâÄ~êK=_Éáã=^ìëÑäìÖ=
Ö~Ä=Éë=íçí~ä=POP=^åãÉäÇìåÖÉåX=RM=mÉêëçåÉå=ãÉÜê=~äë=OMMQK=
=
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fã=OMMP=Éêï~êíÉíÉ=ã~å=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄÉê=SR=g®ÜêáÖÉå=NSTU=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=
OMNM=NUPS=báåïçÜåÉêK=få=táêâäáÅÜâÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=w~ÜäÉå=båÇÉ=OMMT==ΩÄÉêJ
íêçÑÑÉåW=bë=äÉÄÉå=ONMQ=jÉåëÅÜÉå=îçå=SR=ìåÇ=ãÉÜê=g~ÜêÉå=áå=cêÉáÉåÄ~ÅÜK=aáÉ=ÑΩê=OMNM==
Éêï~êíÉíÉ=báåïçÜåÉêò~Üä=EPSRF=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=UM=H=EQPU=mÉêëçåÉåF=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK==
wìÇÉã=ëáåÇ=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=~ääÉê=báåïçÜåÉê=ΩÄÉê=RMJà®ÜêáÖW=RNPN=îçå=NR=QTR. 
=
=

^äíÉêëâçããáëëáçå=
aáÉ=hçããáëëáçå=íê~Ñ=ëáÅÜ=òì=îáÉê=páíòìåÖÉå=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉãÉåW=åÉìÉ=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=ł^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=pçäáÇ~êáí®í“I=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=_ìÇÖÉíI=qêÉìÜ~åÇÇáÉåëíI=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píÉääÉåéêçòÉåíÉ=ÇÉê=hçåí~âíëíÉääÉK=jáí=ÇÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ëçää=ÇáÉ=píÉääÉ=
îçå=RM=~ìÑ=TM=B=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=fã=j®êò=áåÑçêãáÉêíÉ=eÉêê=_çêå=îçå=ÇÉê=dÉêá~íêáÉ=
råáîÉêëáí®í=_Éêå=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëéêçÑáäJsÉêÑ~ÜêÉåI=áã=eÉêÄëí=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=eÉáÇá=
pÅÜãçÅâÉêI=mêçàÉâíäÉáíÉêáå=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=_ÉêåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=áÜêÉã=
h~åíçåK=aáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉ=ÄÉïçÖ=ÇáÉ=
hçããáëëáçå=Ç~òìI=Ç~ë=qÜÉã~=ïÉáíÉê=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ëí~íáçå®êÉê=mä®íòÉ=
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ãìëë=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ãáíÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=®äíÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ëáÅÜÉêåK=
=

^êÄÉáíëÖêìééÉ=^âíáîáí®í=ìåÇ=pçäáÇ~êáí®í=E^HpF=
aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=^Hp=ÇÉê=^äíÉêëâçããáëëáçå=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉ=~å=áÜêÉå=ÇêÉá=páíòìåÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
mêçàÉâíÉW=ło~íëíáëÅÜ“Lm~êíáòáé~íáçåI=mê®ëÉåò=~å=j®êâíÉåI=^é¨êç=ÑΩê=gìåÖëÉåáçêÉåI=cêÉáïáäJ
äáÖÉå~êÄÉáí=ìåÇ=pçååí~Öë~ìëÑäìÖ=ÑΩê=Éáåë~ãÉ=~äíÉ=jÉåëÅÜÉåK==
gìåÖÉ=oÉåíåÉêáååÉå=ìåÇ=oÉåíåÉê=ëçääÉå=îÉêãÉÜêí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÑΩê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=
ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÉáåÉå=åÉìÉå=^åä~ëë=å~ãÉåë=łmêçëí=SS>“==wì=ÇáÉëÉã=^é¨êç=áã=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ïìêÇÉå=~ã=p~ãëí~ÖI=NMK=kçîÉãÄÉêI=NRR=mÉêëçåÉå=ãáí=g~ÜêJ
Ö~åÖ=NVQN=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=a~ë=bÅÜç=~ìÑ=ÇáÉ=báåä~ÇìåÖ=ï~ê=ëÉÜê=éçëáíáîK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=ï~ê=
ëÅÜçåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=PT=mÉêëçåÉå=~ÄãÉäÇÉíÉå=ìåÇ=ãÉáëí=áÜê=_ÉÇ~ìÉêå=~ìëÇêΩÅâíÉåI=åáÅÜí=íÉáäJ
åÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK=_Éá=~åÇÉêÉå=^åä®ëëÉå=ãáí=^åãÉäÇìåÖ=íêÉÑÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=hçåí~âíëíÉääÉ=ÑΩê=
^äíÉêëÑê~ÖÉå=îáÉääÉáÅÜí=Éáå=Ü~äÄÉë=aìíòÉåÇ=^ÄãÉäÇìåÖÉå=Éáå=J=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=îáÉä=Öê∏ëëÉêÉå=
w~Üä=îçå=báåÖÉä~ÇÉåÉåK=sáÉäÉ=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ïáê=
ãáí=ÇÉã=^åä~ëë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=p~ÅÜÉ=~åé~ÅâÉåK=^ã=^é¨êç=ÜÉêêëÅÜíÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=píáããìåÖX=~åÖÉJ
êÉÖí=ëéê~ÅÜÉå=~äíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=_Éâ~ååíÉ=ãáíÉáå~åÇÉêI=ÑêáëÅÜíÉå=bêáååÉêìåÖÉå=~ìÑ=çÇÉê=äÉêåíÉå=
ëáÅÜ=âÉååÉåK=sçå=òïÉá=mÉêëçåÉå=â~ã=Ç~ë=^åäáÉÖÉåI=Éáå=cçäÖÉíêÉÑÑÉå=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåK=báåÉ=
sçêÄÉêÉáíìåÖëÖêìééÉ=~ìë=pÉåáçêÉå=ìåÇ=ÇÉê=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=íê~Ñ=ëáÅÜ=áã=aÉòÉãÄÉê==ìåÇ=
ÄÉëÅÜäçëëI=~Ä=g~åì~ê=OMMU=ÉáåÉå=ãçå~íäáÅÜÉå=łQNÉêJpí~ãã“=ÉáåòìÑΩÜêÉåK==a~ãáí=ïáêÇ=Éáå=
ïÉáíÉêÉë=wáÉä=ÇÉë=^åä~ëëÉë=ÉêêÉáÅÜíI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=àìåÖÉå=pÉåáçêÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK==
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^HpJmêçàÉâíë=łk~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ“=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=áã=gìåá=ãÉÜêÉêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=
ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ãáí=ÇÉã=mê®ëáÇÉåíÉå=îçå=łpÉåáçêÉå=ÑΩê=pÉåáçêÉå=hΩëå~ÅÜíI=bêäÉåÄ~ÅÜI=
wìãáâçå“=òìë~ããÉåI=ìã=ÇáÉëÉë=jçÇÉää=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=®äíÉêÉê=jÉåëÅÜÉå=ÖÉå~ìÉê=âÉååÉå=
òì=äÉêåÉåK=fã=gìäá=ÄÉÑê~ÖíÉ=áÅÜ=ÇÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=łk~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=oáÅÜíÉêëïáä“=òìã=
ÖäÉáÅÜÉå=qÜÉã~K==
=
=

mêçàÉâíÉ=
dÉÄìêíëí~Öëëí®åÇÅÜÉåW=NQV=mÉêëçåÉå=áã=^äíÉê=îçå=UMI=URI=VM=çÇÉê=ãÉÜê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=
òìã=pí®åÇÅÜÉå=~ã=NTK=cÉÄêì~ê=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=^ÅÜí=gìÄáä~êÉ=ãÉäÇÉíÉå=ëáÅÜ=~ÄI=TQ=gìÄáä~êÉ=
å~ÜãÉå=íÉáäK=eÉÇó=g~ÖÉêI=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíáåI==ãçÇÉêáÉêíÉ=Éêëíã~äë=ÇÉå=
^åä~ëë=~ìÑ=ëçìîÉê®åÉ=^êíK==aáÉ=e~êãçåáÉ=ëéáÉäíÉ=ëÅÜãáëëáÖÉ=píΩÅâÉI=ÇÉê=j®ååÉêÅÜçê=ë~åÖ=
îÉêíê~ìíÉ=jÉäçÇáÉåK=a~=ÇÉê=^åä~ëë=áå=ÇÉê=c~ëå~ÅÜíëòÉáí=ä~ÖI=Ü~ííÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wïáÅâÇê∏ÜíäÉê=ãáí=
áÜêÉå=ìêáÖÉå=j~ëâÉå=ÉáåÉå=^ìÑíêáííK=a~ëë=Éë=ÇÉå=d®ëíÉå=ÖÉÑáÉäI=ë~Ü=ã~å=~å=ÇÉå=îáÉäÉå=Ñê∏ÜJ
äáÅÜÉå=dÉëáÅÜíÉêåK=k~ÅÜ=ÇÉã=^åä~ëë=Ç~åâíÉå=îáÉäÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
ëÅÜ∏åÉ=cÉáÉê=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜÉåâÉK=
aáÉ=~ÄïÉëÉåÇÉå=gìÄáä~êÉ=ïìêÇÉå=~ìÑ=tìåëÅÜ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=
g~ÜêÉë=îçå=ÇÉê=^äíÉêëÄÉ~ìíê~ÖíÉå=ÄÉëìÅÜíK=^ääÉ=gìÄáä~êÉ=ÑêÉìíÉå=
ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖêçëëòΩÖáÖÉå=dÉëÅÜÉåâÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=báåÉ=
mÉêëçå=îÉêòáÅÜíÉíÉ=Ç~ê~ìÑ=ìåÇ=ïçääíÉ=Ç~ë=dÉëÅÜÉåâ=ÉáåÉê=®äíÉêÉå=
mÉêëçå=òìâçããÉå=ä~ëëÉåI=ÇáÉ=îçã=iÉÄÉå=ïÉåáÖÉê=îÉêï∏Üåí=
ïçêÇÉå=ëÉáK=báå=gìÄáä~ê=ëÅÜÉåâíÉ=~ìë=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=dêìåÇ=ëÉäÄÉê=
NMM=cêK=aáÉ=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=Ö~Ä=ÇáÉ=péÉåÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=
pÉåáçêáååÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉÜê=ÑêÉìíÉåK=_Éá=ÉáåáÖÉå=gìÄáä~êëÄÉëìÅÜÉå=ïìêÇÉ=eáäÑëÄÉÇ~êÑ=Éêâ~ååí=
ìåÇ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=âçååíÉ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK==
=
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aÉê=bêäÉÄåáëÄ~ìÉêåÜçÑ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=dóëÉä=áå=táäÅÜáåÖÉå=ï~ê=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=eÉêÄëí~ìëÑäìÖë=
OMMTW=^ã=aáÉåëí~Ö=å~ÜãÉå=NRT=mÉêëçåÉå=~ìë=mÑ®ÑÑáâçå=ìåÇ=eìêÇÉå=íÉáäI=~ã=jáííïçÅÜ=
ï~êÉå=NUN=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=~ìë=táäÉåI=_®ÅÜ=ìåÇ=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=~åÖÉãÉäÇÉíK=fã=
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÑêΩÜÉê=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖÉå=ëÉÜê=ÖêçëëW=NVTT=å~ÜãÉå=áåëÖÉë~ãí=NRU=
mÉêëçåÉå=íÉáä=ìåÇ=ïìêÇÉå=ãáí=_ê~íïìêëí=ìåÇ=mçããÉë=ÑêáíÉë=îÉêâ∏ëíáÖíK=aÉê=^ìëÑäìÖ=ÄÉÖ~åå=
å~ÅÜãáíí~Öë=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=Éáå=wîáÉêáK=aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÄÉíêìÖÉå=NOSQ=cêK=EhçëíÉå=éêç=qÉáäJ
åÉÜãÉê=U=cêKF=PM=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=Ñ~ÜêÉå=ÇáÉ=pÉåáçêÉå=ìã=NN=rÜê=äçë=ìåÇ=ÉëëÉå=òì=jáíí~ÖK=fã=
g~Üê=OMMT=å~ÜãÉå=POP=mÉêëçåÉå=íÉáä=ìåÇ=~ëëÉå=Éáå=ÑÉáåÉë=j~Üä=ãáí=aÉëëÉêíK=aáÉ=hçëíÉå=éêç=
mÉêëçå=ä~ÖÉå=ÄÉá=PVKRM=cêK=báåÉå=qÉáä=ΩÄÉêå~Üã=ïáÉ=ΩÄäáÅÜ=ÇáÉ=mêç=pÉåÉÅíìíÉI=ÇÉê=oÉëí=ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉK=aÉê=^ìëÑäìÖ=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=ÇáÉ=píáããìåÖ=ï~ê=~å=
ÄÉáÇÉå=q~ÖÉå=ëÉÜê=ÖìíK=a~ë=ÑêÉìÇáÖÉ=e~ääç=áëí=àÉïÉáäë=ÖêçëëI=ïÉåå=ëáÅÜ=iÉìíÉ=ïáÉÇÉê=ëÉÜÉåI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=g~ÜêÉë=â~ìã=íêÉÑÑÉåK=
=
sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉêW=sáÉêíÉäà®ÜêäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=pÉåáçêÉåfåÑçI=áå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
ÑΩê=Éáå=®äíÉêÉë=mìÄäáâìã=~ìÑÖÉäáëíÉí=ëáåÇK=aÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉê=ÉêÜ~äíÉå=~ääÉ=báåïçÜåÉê=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~Ä=ÇÉã=SQK=iÉÄÉåëà~ÜêK=^Ä=pçããÉê=OMMT=ïìêÇÉ=Éáå=~äíÉë=mçëíìä~í=~ìë=ÇÉã=
^äíÉêëâçåòÉéí=OMMP=ìãÖÉëÉíòíW=^ìÑ=ÇÉã=fååÉåÄä~íí=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åÉì=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÉáåÉã=
~âíìÉääÉå=qÜÉã~W=fã=ÇêáííÉå=nì~êí~ä=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=e~åÇóJ_ÉåΩíòìåÖ=áåJ
ÑçêãáÉêíI=áã=îáÉêíÉå=nì~êí~ä=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tçÜåÑçêãÉå=EÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåI=mÑäÉÖÉJ
ÜÉáã=ÉíÅKF=Éêä®ìíÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=îçêÖÉëíÉääíK=
=
łoìåÇÉê=qáëÅÜ“W=aáÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=ÑΩê=^äíÉêëÑê~ÖÉå=ä®Çí=òïÉáã~ä=à®ÜêäáÅÜ=~ääÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÉáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=pÉåáçêÉåÄÉêÉáÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåW=cê~ìÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=cêÉáÉåÄ~ÅÜI=cê~ìÉåJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=mÑ®ÑÑáâçåI=Éî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ=e∏ÑÉI=dê~ìÉ=m~åíÜÉê=pí~ãã=j~êÅÜL=
e∏ÑÉI=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=lêíëîÉêíêÉíìåÖI=mêçÅ~é=j~êÅÜJe∏ÑÉI=páåÖJ=ìåÇ=hìäíìêÖêìééÉ=j~êÅÜJ
e∏ÑÉK=_Éá=ÇÉå=qêÉÑÑÉå=ïÉêÇÉå=~âíìÉääÉ=qÜÉãÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=qÉêãáåÉ=âççêÇáåáÉêíK=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åä®ëëÉ=ïìêÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ääÖÉãÉáå=Ñ®ääí=Éë=~ääÉå=sÉêÉáåáJ
ÖìåÖÉå=ëÅÜïÉêI=cêÉáïáääáÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^åä®ëëÉå=òì=ÑáåÇÉåK=^ìÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
^åÖÉÄçíÉ=ãÉáëí=îçå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉëìÅÜíW=łk~ÅÜïìÅÜë“=áã=páååÉ=îçå=àΩåÖÉêÉå=
qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÖáÄí=Éë=åìê=ëÉäíÉåK=aáÉëÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=áëí=Éáå=wáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉK=
=
pçååí~Öë~ìëÑäìÖ=ÑΩê=Éáåë~ãÉ=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉåW=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=^Hp=
éä~åíÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=g~Üê=òïÉá=máäçíÇìêÅÜÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉë=pçååí~Öë~ìëÑäìÖëK=a~=ÖÉòáÉäí=jÉåëÅÜÉå=
ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ÇáÉ=â~ìã=pçòá~äâçåí~âíÉ=Ü~ÄÉåI=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=ÇÉê=^ìëÑäΩÖÉK=pí~ííÇÉëëÉå=ïìêÇÉå=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÖÉòáÉäí=îçå=sÉêíê~ìÉåëJ
éÉêëçåÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=EpéáíÉñãáí~êÄÉáíÉêáååÉåI=ûêòíÉI=mÑ~êêÉê=ìK®KF=_Éáã=pçããÉê~ìëÑäìÖ=áã=
gìäá=å~ÜãÉå=îáÉê=mÉêëçåÉå=íÉáäI=ÄÉáã=^ìëÑäìÖ=áã=kçîÉãÄÉê=ÇêÉáK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ï~êÉå=
ÄÉÖäΩÅâí=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉëÉääáÖÉå=^ìëÑäìÖ=ãáí=jáíí~ÖÉëëÉåK=páÉ=ï~êÉå=ÖÉêå=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=
jáíí~ÖÉëëÉåë=ìåÇ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=c~ÜêâçëíÉå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=lÄ=Ç~ë=mêçàÉâí=ãáí=àÉ=ÉáåÉã=
ÑêÉáïáääáÖÉå=c~ÜêÉê=ìåÇ=_ÉÖäÉáíéÉêëçå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=áëí=åçÅÜ=çÑÑÉåK=
==
páÇáJqêÉÑÑW=gÉÇÉå=açååÉêëí~Öå~ÅÜãáíí~Ö=ÄÉïáêíÉå=òïÉá=cêÉáïáääáÖÉ=ÇÉê=páÇáJ§ÄÉêÄ~ììåÖ=áÜêÉ=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=d®ëíÉK=a~ë=_~ÅâJqÉ~ã=äáÉÑÉêí=ÑÉáåÉ=Ü~ìëÖÉã~ÅÜíÉ=hìÅÜÉå=ìåÇ=p~åÇïáÅÜÉëK=aáÉ=
_ÉëìÅÜÉê=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=âçããÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=páÇáJtçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=rãJ
ÖÉÄìåÖI=ÇçÅÜ=àÉÇÉ=^ìëëíÉääìåÖ=áã=páÇáJqêÉÑÑ=îÉêãçÅÜíÉ=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=d®ëíÉ=~åòìäçÅâÉåK=
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=
aÉê=páÇáJqêÉÑÑ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=g~Üê=ROJã~ä=áã=e∏ÑåÉê=ÉêJ
ï®ÜåíI=Ç~òì=ÉêëÅÜáÉåÉå=ëÉÅÜë=ä®åÖÉêÉ=^êíáâÉäK==^ã=NRK=
gìåá=Ñ~åÇ=ÇÉê=^ìëÑäìÖ=ÇÉê=NR=cêÉáïáääáÖÉå=ëí~ííK=^ìÅÜ=ÇáÉJ
ëÉë=g~Üê=âçååíÉå=ÇáÉ=^ìëÑäìÖëâçëíÉå==ÑΩê=ÇáÉ==qÉáäåÉÜãJ
ÉåÇÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=qêáåâÖÉäÇâ~ëëÉ=Ñáå~åòáÉêí=
ïÉêÇÉåK==
aáÉëÉë=g~Üê=Ñ~åÇÉå=ÑΩåÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=áã=
páÇáJqêÉÑÑ=ëí~ííW=få=ÇÉê=c~ëå~ÅÜíëòÉáí=ëíÉääíÉå=e~åë=j®ÇÉê=
ìåÇ=j~êâìë=píìíòI=ÄÉáÇÉ=~ìë=mÑ®ÑÑáâçåI=áÜêÉ=eçäòã~ëâÉå=

~ìëK=a~å~ÅÜ=òáÉêíÉå=ÇáÉ=^ÅêóäÄáäÇÉê=îçå=`ä~ìÇá~=eÉÖåÉêI=ÉáåÉê=jpJâê~åâÉå=cê~ì=~ìë=tçääÉJ
ê~ìI=ÇÉå=qêÉÑÑK=m~ìä=_~íí=~ìë=oçíÜÉåíìêã=ëíÉääíÉ=ëÉáåÉ=_áäÇÉê=áã=pçããÉê=~ìë=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉê=
wÉáí=ëÅÜ~ÑÑíÉ=Éë=ÇÉê=páÇáJqêÉÑÑ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=qáíÉäëÉáíÉ=ÇÉë=e∏ÑåÉê=sçäâëÄä~ííëW=báå=_áäÇ=òÉáÖíÉ=
ÇÉå=ëÅÜ∏åÉå=d~êíÉå=ÇÉë=qêÉÑÑë=ìåÇ=Éáå=âìêòÉê=qÉñí=ïáÉë=~ìÑ=ÇÉå=e~ìéí~êíáâÉä=ÜáåK=a~êáå=
ïìêÇÉ=ÇÉê=páÇáJqêÉÑÑ=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=`~Ñ¨=îçêÖÉëíÉääíK=açÅÜ=äÉáÇÉê=ëáåÇ=àΩåÖÉêÉ=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=
ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=íêçíòÇÉã=ëÉäíÉåK=bÇïáå=tÉÜåÉêI=Éáå=páÇáJ_ÉïçÜåÉêI=ëíÉääíÉ=~Ä=pÉéíÉãÄÉê=ëÉáJ
åÉ=åÉìëíÉå=^ÅêóäJ_áäÇÉê=îçêK=fã=lâíçÄÉê=ÑçäÖíÉå=ÇáÉ=hä∏ééÉäJtÉêâÉ=îçå=oçëã~êáÉ=páÇäÉêI==
cêÉáÉåÄ~ÅÜI=ìåÇ=iìòá~=pìíÉêI=táäÉåK=fÜêÉ=ÑáäáÖê~åÉå=hìåëíïÉêâÉ=ìåÇ=Ç~ë=hä∏ééÉäå=~å=ÇÉå=
açååÉêëí~Öå~ÅÜãáíí~ÖÉå=òçÖÉå=îáÉäÉ=åÉìÉ=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=~åK==
=

hìêëÉ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
fã=páÇáJqêÉÑÑ=Ñ~åÇ=áã=g~åì~ê=ìåÇ=cÉÄêì~ê=~å=ÑΩåÑ=jáííïçÅÜãçêÖÉå=Ç~ë=dÉÇ®ÅÜíåáëíê~áåáåÖ=
ëí~íí=ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=páååsçääÉë=dÉÜáêåqê~áåáåÖK=NN=mÉêëçåÉå=å~ÜãÉå=íÉáäI=ÉêÑêÉìäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=ï~êÉå=~ìÅÜ=åÉìÉ=dÉëáÅÜíÉê=Ç~êìåíÉêK=páÉ=ï~êÉå=áå=ÇÉê=pÉåáçêÉåáåÑç=~ìÑ=ÇáÉ=hìêë~ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉëíçëëÉåK=iáëÄÉíÜ=hΩííÉä=ìåÇ=páäîá~=bÖÖÉêI=dÉÇ®ÅÜíåáëíê~áåÉêáååÉå=psdqI=äÉáíÉJ
íÉå=ÇÉå=hìêë=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉãÉáåë~ãI=ìã=ÇÉê=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=dêìééÉ=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=
aÉê=_ÉïÉÖìåÖëâìêë=ãáí==^ÖåÉë=pÅÜåóÇÉêI=pÉåáçêÉåëéçêíäÉáíÉêáåI=Ñ~åÇ=òïÉáã~ä=áã=páÇáJqêÉÑÑ=
ëí~ííW=áã=j®êòL^éêáä=ëçïáÉ=áã=lâíçÄÉêLkçîÉãÄÉêK==aáÉ=hìêëÉ=ãáí=ÇÉã=k~ãÉå=ł_ÉïÉÖìåÖI=
péáÉä=ìåÇ=pé~ëë“==Ñ~åÇÉå=~å=àÉ=ÑΩåÑ=sçêãáíí~ÖÉå=ëí~ííK=rã=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ö~Ä=
Éë=åÉÄÉå=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=áå=ÇÉê=pÉåáçêÉåáåÑç=ÉáåÉå=sÉêë~åÇ=~å=ÇáÉ=e~ìë®êòíÉK=qêçíòÇÉã=Ö~Ä=
Éë=åìê=ëÉÅÜëI=ÄòïK=~ÅÜí=qÉáäåÉÜãÉêáååÉåI=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=cê~ìÉåK=
=
báåé~ÅâÉå=îçå=t~ÜäìåíÉêä~ÖÉåW=^ã=NVK=ìåÇ=OMK=pÉéíÉãÄÉê=é~ÅâíÉå=~ÅÜí=pÉåáçêáååÉå=
ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=t~ÜäìåíÉêä~ÖÉå=ÉáåK=wïÉá=cê~ìÉå=ÇÉë=t~ÜäÄΩêçë=äÉáíÉíÉå=ÇáÉ=
^âíáçåI=ïÉäÅÜÉ=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇ=îÉêäáÉÑK=cΩê=ãÉÜêÉêÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=áëí=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖ=ÉáåÉ=ïáääâçããÉåÉ=^ìÑÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=oÉåíÉK=
=
^ã=SK=kçîÉãÄÉê=Ñ~åÇÉå=Å~K=QM=mÉêëçåÉå=ÇÉå=tÉÖ=áå=ÇáÉ=mÑ~êêã~ííÉ=NI=ïç=ÇáÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=iÉáíÉêáå=ÇÉê=pÉåáçêÉåéÉåëáçå=ÉáåÉå=fåÑçêã~íáçåëå~ÅÜãáíí~Ö=îÉê~åëí~äíÉíÉK=
a~ë=qÜÉã~=ï~ê==łpáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå“=ìåÇ=cK=dêçëëã~ååI=h~åíçåëéçäáòÉá=
pÅÜïóòI=êÉÑÉêáÉêíÉK=
=

hçåí~âíÉ=ãáí=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=pÉåáçêÉå=
fã=páÇáJqêÉÑÑ=Äáå=áÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáåã~ä=ãçå~íäáÅÜ=ÉáåÉ=píìåÇÉ=~åïÉëÉåÇI=ìã=ÑΩê=~ääÑ®ääáÖÉ=
cê~ÖÉå=ìåÇ=^åäáÉÖÉå=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=òì=ëÉáåK=aáÉ=mê®ëÉåòòÉáíÉå=ëáåÇ=~ã=^åëÅÜä~ÖÄêÉíí=éìÄäáòáÉêíK=
aáÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ÇÉê=páÇáJtçÜåìåÖÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉë=páÇáJqêÉÑÑë=åΩíòÉå=ÇáÉëÉå=hçåJ
í~âí=áããÉê=ïáÉÇÉêK=e®ìÑáÖÉê=dÉëéê®ÅÜëáåÜ~äí=áëí=ÇáÉ=^åãÉäÇìåÖ=áå=ÇáÉ=pÉåáçêÉåéÉåëáçåK=aáÉ=
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eÉããëÅÜïÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=pÅÜêáíí=áëí=Öêçëë=ìåÇ=Éë=Äê~ìÅÜí=îáÉä=§ÄÉêòÉìÖìåÖë~êÄÉáíI=Äáë=
àÉã~åÇ=Ç~ÑΩê=ÉáåÉå=qÉêãáå=áå=ÇÉê=pÉåáçêÉåéÉåëáçå=îÉêÉáåÄ~êíK=
cΩê=ÇáÉ==_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=mÑ~êêã~ííÉ=P=ìåÇ=R=ÑΩÜêíÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=qêÉÑÑÉå=
ÉáåW=bêëíã~äë=äìÇ=áÅÜ=áã=gìäá=òì=ÉáåÉê=h~ÑÑÉÉêìåÇÉ=áå=ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~=ÇÉê=pÉåáçêÉåéÉåëáçå=ÉáåK=
kÉìå=cê~ìÉå=åìíòíÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=áÜêÉ=^åäáÉÖÉå=îçêòìÄêáåÖÉåK=fã=dÉëéê®ÅÜ=âçååíÉ=áÅÜ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=báåòÉäåÉê=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=~Äâä®êÉåI=çÄ=_ÉÇ~êÑ=~å=hìêë~åÖÉÄçíÉå=áã=açêÑ=cêÉáÉåJ
Ä~ÅÜ=ÄÉëíÉÜíK=
=

hçåí~âíÉ=òì=fåëíáíìíáçåÉå=
jáí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉêáå=ÇÉê=péáíÉñ=e∏ÑÉI=oK=^ÉÄÉêÜ~êÇI=Ñ~åÇ=áã=g~åì~ê=Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=ëí~ííK=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=g~ÜêÉë=Ö~Ä=Éë=ãÉÜêÉêÉ=Ñ~ääÄÉòçÖÉåÉ=hçåí~âíÉ=ãáí=ÇÉå=qÉ~ãäÉáíÉêáååÉåK=
=
h~íÜçäáëÅÜÉ=mÑ~êêÉáÉå=mÑ®ÑÑáâçå=ìåÇ=cêÉáÉåÄ~ÅÜW=báå=ïáÅÜíáÖÉê=hçåí~âí=áëí=ÇÉê=łêìåÇÉ=
qáëÅÜ“K=a~åÉÄÉå=ÄÉëìÅÜíÉ=áÅÜ=pÉåáçêÉåå~ÅÜãáíí~ÖÉ=ÇÉê=cê~ìÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK==
=
jáí=ÇÉê=Éî~åÖKJêÉÑK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ=ÄÉëíÉÜí=hçåí~âí==îá~=łêìåÇÉê=qáëÅÜ“=ìåÇ=pÉåáçêÉåÄÉJ
íêÉìÉêáåK=wìÇÉã=ÄÉëìÅÜíÉ=áÅÜ=òïÉáã~ä=Ç~ë=dÛÑêÉìíÉ=ûëëÉ=áã=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉÜ~ìëK=fã=kçîÉãJ
ÄÉê=ΩÄÉêÄê~ÅÜíÉ=áÅÜ=^ååÉJj~êáÉ=eçÜåÉÅâ=Éáå=a~åâÉëÅÜ∏å=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉK=páÉ=ΩÄÉêÖ~Ä=å~ÅÜ=
NP=g~ÜêÉå=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=pÉåáçêÉåÉëëÉåë=~å=j~êÖêáíÜ=e~~ëK==
=
^åÑ~åÖë=g~Üê=âçååíÉ=ÇáÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=fÇÉÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=òì=ÉáåÉã=pÅÜìäéêçàÉâíW=aáÉ=pÉâìåJ
Ç~êëÅÜìäÉ=tÉáÇ=éä~åíÉ=mêçàÉâíí~ÖÉ=òìã=qÜÉã~=gìåÖ=ìåÇ=^äíK=wì=ÉáåÉê=ÉåÖÉêÉå=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí=ÄÉëí~åÇ=ã~åÖÉäë=wÉáíêÉëëçìêÅÉå=äÉáÇÉê=âÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíK=
=
mêç=pÉåÉÅíìíÉ=^ìëëÉêëÅÜïóòW==jáí=j~êá~ååÉ=tÉÇÉêI=pçòá~ä~êÄÉáíÉêáå=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=
ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÖìíÉê=hçåí~âí=ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=mÉêëçåÉå=âçååíÉ=áÅÜ=~å=ëáÉ=ïÉáíÉê=îÉêïÉáëÉåK=
=
lêíëîÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=cêÉáÉåÄ~ÅÜW==jáí=^åÇêÉ~=hìåò=~êÄÉáíÉ=áÅÜ=òìë~ããÉå=áå=
ÇÉê=^äíÉêëâçããáëëáçå=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=^Hp=E^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=pçäáÇ~êáí®íFK=_Éá=
ÇÉå=eÉêÄëí~ìëÑäΩÖÉå=â~åå=áÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=áÜêÉ=ïÉêíîçääÉ=jáí~êÄÉáí=ò®ÜäÉåK=
=
_ÉëìÅÜëÇáÉåëí=mêç=pÉåÉÅíìíÉW=få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=iÉáíÉêáå=ÇÉë=_ÉëìÅÜëÇáÉåëíÉëI==
^äáÅÉ=iáÉåÉêíI==âçååíÉå=ãÉÜêÉêÉ=åÉìÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=pÉåáçêáååÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêáååÉå=
ÖÉâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=
=
qêÉìÜ~åÇÇáÉåëí=mêç=pÉåÉÅíìíÉW=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ΩÄÉêå~Üã=~ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=ÇáÉ=
hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=qêÉìÜ~åÇÇáÉåëí=ÑΩê=îáÉê=®äíÉêÉ=báåïçÜåÉêK==
=
fã=hçåí~âí=ãáí=péáíÉñ=ìåÇ=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=ïáÉë=áÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäí=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píáÑíìåÖÉå=ÜáåI=
~å=ÇáÉ=dÉëìÅÜÉ=ÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=píáÑíìåÖÉå=Ñáå~åòáÉêÉå=ÄÉá=Ñáå~åòáÉääÉå=
båÖé®ëëÉå=òK_K=eáäÑëãáííÉäI=ìã=ÇÉå=sÉêÄäÉáÄ=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=tçÜåìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
=
=

^ìëâìåÑíëJI=sÉêãáííäìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=
^ìëâΩåÑíÉ=ïìêÇÉå=ãÉáëí=ÉáåÖÉÜçäí=òìã=qÜÉã~=^äíÉêëïçÜåìåÖÉåI=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãK=
lÑí=ëáåÇ=Éë=^åÖÉÜ∏êáÖÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^åÖÉÄçíÉå=ÉêâìåÇáÖÉåK=fÜåÉå=áëí=Éë=íÉáäë=åáÅÜí=ÄÉïìëëíI=
Ç~ëë=áå=ÇÉå=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=ÇÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=^tc=âÉáå=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçí=ÄÉëíÉÜíK=



7 

=
cêÉáïáääáÖÉåîÉêãáííäìåÖW=cΩê=ÇáÉ=łdäçÄ~ä=âáÇë“J^ìëëëíÉääìåÖ=áã=pÉÉÇ~ãã=`ÉåíÉê=âçååíÉå=V=
cêÉáïáääáÖÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉå=Ü~äÑÉåK==
^ìÅÜ==ÑΩê=Ç~ë=páåÖÑÉëíáî~ä=ïìêÇÉå=~ääÉ=cêÉáïáääáÖÉå=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=péáíÉñ=ïìêÇÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÄÉá=áÜêÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=c~ÜêÉêå=ÑΩê=
ÇÉå=j~ÜäòÉáíÉåÇáÉåëíK=fããÉê=ïáÉÇÉê=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=^åÑê~ÖÉå=îçå=báåòÉäéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=
âΩêòÉêÉ=çÇÉê=ä®åÖÉêÉ=båÖ~ÖÉãÉåíë=cêÉáïáääáÖÉ=ëìÅÜíÉåW=bêë~íòJdêçëëî~íÉêI=d~êíÉå=ÖáÉëëÉå=
ï®ÜêÉåÇ=cÉêáÉå~ÄïÉëÉåÜÉáí=ÉíÅK=qÉáäïÉáëÉ=âçååíÉ=áÅÜ=mÉêëçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=báåë~íò=ÑáåÇÉåK=
båÇÉ=pçããÉê==ëÅÜêáÉÄ=áÅÜ=~ääÉ=cêÉáïáääáÖÉå=~åI=ìã=ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=p__Jm~íÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑãÉêâJ
ë~ã=òì=ã~ÅÜÉåK=fã=eÉêÄëí=äáÉÑÉå=ÇáÉ=sçê~êÄÉáíÉå=òìê=i~åÅáÉêìåÖ=ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÑΩê==
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ=~åK=^ääÉ=~åÖÉãÉäÇÉíÉå=cêÉáïáääáÖÉå=ïìêÇÉå=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=
ëáÅÜ=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=aáÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ï~êÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëíΩíòÉåÇK==

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=
fã=cÉÄêì~ê=å~Üã=áÅÜ=íÉáä=~ã=háÅâçÑÑ=ÇÉë=łpí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=hçåòÉéíë“=ìåÇ=âçååíÉ=^åäáÉÖÉå=
ÇÉê=®äíÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉåK=
=
^å=ÇÉê=c~ÅÜí~ÖìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇÉë=áã=j®êò=ï~ê=Ç~ë=qÜÉã~=
łhçããìå~äÉ=^äíÉêëéçäáíáâ“K=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÑÉê~íÉ=ÄÉëí®íáÖíÉåI=Ç~ëë=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=áã=
^äíÉêëÄÉêÉáÅÜ=áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ìéJíçJÇ~íÉ=áëíK=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=âΩåÑíáÖ=Éáå=
ïáÅÜíáÖÉë=^åäáÉÖÉåI=ìã=~ìÅÜ=ÄÉá=òìåÉÜãÉåÇÉê=eçÅÜ~äíêáÖâÉáí=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=mÑäÉÖÉ=ÇÉÅâÉå=
òì=â∏ååÉåK=aáÉ=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉáã=tçÜåÉå=EpíáÅÜïçêí=ÄÉÖäÉáíÉíÉë=tçÜåÉåF=
ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ìåë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
=
^å=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=^äíÉêëïçÜåìåÖÉå=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=^tc=áã=^éêáä=
ëíÉääíÉ=áÅÜ=ÇáÉ=hçåí~âíëíÉääÉ=îçêK=
=
få=p~ííÉä=Ñ~åÇ=jáííÉ=^éêáä=Ç~ë=pÉãáå~ê=łc∏êÇÉêìåÖ=éÑäÉÖÉåÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê“=ëí~ííK=aáÉ=
fåíÉêâ~åíçå~äÉ=péáíÉñJpíáÑíìåÖ=p~êåÉå=áåÑçêãáÉêíÉ=òìã=qÜÉã~=éÑäÉÖÉåÇÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ìåÇ=
éê®ëÉåíáÉêíÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=mÑäÉÖÉåÇÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=a~åâ=ÇÉê=
^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=mÑäÉÖÉ=Éåíä~ëíÉíK=açÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=â∏ååÉå=çÇÉê=ïçääÉå=
^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇáÉëÉ=~åÑçêÇÉêìåÖëêÉáÅÜÉ=^êÄÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉêåÉÜãÉåK==
=
^ã=RK=j~á=âçååíÉ=áÅÜ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=q~ÖÉë=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=áå=ÇÉê=pÉåáçêÉåéÉåëáçå=îáÉäÉ=
_ÉëìÅÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=hçåí~âíëíÉääÉ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåK=
=
bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåW=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=g~Üê=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=
^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=_~ÇÉåI=eÉêêäáÄÉêÖI=eçêÖÉåI=häçíÉåI=hΩëå~ÅÜíI=léÑáâçåJ
dä~ííÄêìÖÖI=táåíÉêíÜìêI=t~ääáëÉääÉå=ìåÇ=cêÉáÉåÄ~ÅÜK=fåÜ~äí=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ï~êÉå=åÉìÉ=mêçJ
àÉâíÉI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=aáëâìëëáçå=îçå=^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉåK=
=
kÉíòïÉêâ=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=pddJ=ppdW=aáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=dÉêçåíçäçÖáÉ=äìÇ=áã=eÉêÄëí=^äíÉêëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò==å~ÅÜ=
_Éêå=ÉáåI=ïç=cê~å´çáë=eìÄÉêI=iÉáíÉê=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=^äíÉêëÑê~ÖÉå=ÄÉáã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=ΩÄÉê=ÖÉéä~åíÉ=kÉìÉêìåÖÉå=áã=bêï~ÅÜëÉåÉåëÅÜìíòêÉÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=tçÜåëáíòJ
êÉÖÉäìåÖ=áåÑçêãáÉêíÉK=
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cçêíÄáäÇìåÖ=
fã=g~Üê=OMMT=~ÄëçäîáÉêíÉ=áÅÜ=Ç~ë=^ÄëÅÜäìëëà~Üê=ÇÉë=píìÇáÉåÖ~åÖë=ÑΩê=dÉêçåíçäçÖáÉ=~å=ÇÉê=
pÅÜìäÉ=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=dÉêçåíçäçÖáÉ=áå=wΩêáÅÜK=báåã~ä=ãçå~íäáÅÜ=ÄÉëìÅÜíÉ=áÅÜ=îçå=açååÉêëJ
í~Ö=Äáë=p~ãëí~Ö=ÇáÉ=píìÇáÉåÄä∏ÅâÉI=òìë®íòäáÅÜ=Ö~Ä=Éë=O=píìÇáÉåïçÅÜÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=~å=ÇáÉëÉê=
píÉääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=Ç~åâÉå=ÑΩê=áÜêÉ=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=råíÉëíΩíòìåÖ=ãÉáåÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖK==
=

^êÄÉáíëòÉáí=
§ÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=ÖÉëÉÜÉå=íÉáäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÇÉê=RM=BJpíÉääÉ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìÑW==

=
=

a~åâ==
fÅÜ=Ç~åâÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ÑΩê=áÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=®äíÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=áÜêÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=åÉìÉê=mêçàÉâíÉK=lÑí=ÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=a~åâÉëïçêíÉ=îçå=
pÉåáçêÉåW=aáÉ=ÖêçëëòΩÖáÖÉå=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=ïÉêÇÉå=
ÖÉëÅÜ®íòíK=^ìÅÜ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇáÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=ãÉáåÉ=^êÄÉáíI=Ç~ÑΩê=ë~ÖÉ=áÅÜ=Éáå=ÜÉêòäáÅÜÉë=a~åâÉëÅÜ∏åK==
= =
cêÉáÉåÄ~ÅÜI=áã=cÉÄêì~ê=OMMU== = = páÄóää~=cÉäÄÉê=
=
=
=
=

Jan-Dez 2007 

34% 

2% 
3% 

2% 

52% 

5% 2% 

1 Alterskommission/Administration
2 Auskunft 
3 Kontakte Institutionen
4 Öffentlichk. Tagungen
5 Projekte 
6 Fortbildung 
7 Bezahlte Absenzen 


